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1.1 Постановка задачи
Бизнес-план представляет собой один из важнейших инструментов управления предприятием. Он необходим для того, чтобы адекватно оценить рентабельность, окупаемость нового или уже действующего проекта. Для того чтобы убедиться в важности данной услуги, необходимо ознакомиться с целями, которые ставятся перед данным документом.

Основные внутренние цели и задачи, которые достигаются написанием бизнес плана производства.
Определение целей и задач конкретного предприятия, а также описание путей их достижения:
Бизнес план производства отличает большая доля внимания таким аспектам как логистика, запасы, условия поставок сырья и материалов и т.д.

Написание программы эффективного развития конкретного юридического лица, в конкретных экономических условиях в обозначенный период.

В случае необходимости аудита операционной деятельности  производства (завода) , бизнес план срочно решает данный вопрос. 

Эффективные пути решения вопросов, связанных с недостатком финансирования и привлечения дополнительных ресурсов.

Бизнес-планы позволяют произвести анализ и оценку фактического положения ресурсной базы на конкретном предприятии.
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1.6 Формализация расчетов экономических характеристик предприятия
1.6.1 Оценка показателей

Разработка производственной программы предприятия начинается с определения показателей объема выпуска продукции. 

При разработке производственной программы большое значение имеет правильный выбор способа выражения и единицы измерения заданного объема работ. Для этих целей используются натуральные, условно-натуральные и стоимостные измерители. 

Натуральные измерители обеспечивают возможность получения количественного выражения и качественной характеристики тех или иных показателей. Они зависят от специфики выпускаемой продукции, поэтому она может быть указана в погонных метрах, м3 , штуках, кг. Однако при применении натуральных показателей невозможно обобщить различные по характеру натуральные измерители.

Основой для определения объема продукции в стоимостном выражении служит план производства продукции в натуральных измерителях. План по выпуску продукции в натуральных измерителях вычисляется по формуле:

ΔQ = Qот – Qпл;                                                                                (1)
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Товарная продукция – это продукция, прошедшая все стадии технологической обработки, соответствующая стандарту, предназначенная для реализации. Стоимостью товарной продукции является стоимость той части производимой продукции, которая предназначена для реализации. Выполнение плана по товарной продукции:

ΔТП = ТПот – ТПпл;                                                                                 (3)
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Реализованная продукция – продукция, за которую осуществлён расчёт в любой форме. Стоимость реализованной продукции определяется как стоимость предназначенных к поставке и подлежащей оплате в плановом периоде готовых изделий, полуфабрикатов собственного производства и работ промышленного характера, предназначенных к реализации на сторону, а так же стоимость реализованной продукции и выполненных работ для  капитального строительства и других не промышленных хозяйств, находящихся на балансе предприятия. Денежные поступления, связанные с выбытием основных средств, материальных и нематериальных активов, продажная стоимость валютных ценностей, ценных бумаг не включается в состав выручки от реализации продукции. 

Объем реализованной продукции рассчитывается исходя из действующих цен без налога на добавленную стоимость, акцизов, торговых и сбытовых скидок. 

Реализованная продукция:

РП = ВР = О1 + ТО1​ + ТП – О2 – ТО2;                                                   (5) 

О1, О2 – остатки готовых изделий на складе на начало и конец отчётного периода.

ТО1, ТО2 – товары, отгруженные покупателю, но не оплаченные на начало и конец отчётного периода.

ΔРП = РПот – РПпл ;                                                                                 (6)

Отклонение от реализации (степень выполнения плана):
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Ритмичность выпуска продукции – это выпуск продукции в соответствии с плановым заданием за определенные промежутки времени. Характеристика степени плана по ритмичности осуществляется при помощи коэффициента ритмичности, который определяется методом наименьших чисел. Данный метод исключает вероятность перекрытия невыполнения плана по выпуску продукции за один отрезок времени невыполнения плана за другой отрезок времени. Коэффициент определяется как отношение суммы  фактически выпущенной продукции в пределах планового задания за все отрезки времени анализируемого периода к плановому итоговому выпуску продукции за весь период времени. Причинами невыполнения  плана ритмичности могут быть:

- Необеспеченность предприятия персоналом по численности, по профессиям, по квалификациям.

- Плохая организация службы материально–технического обеспечения.

- Потеря рабочего времени.

- Поломка оборудования. 

- Отключения электроэнергии и т.д.

Последствиями неритмичной работы могут стать:

- Снижение выпуска продукции.

- Снижение суммы полученной прибыли.

- Уплата штрафных санкций за недопоставку товара.

- Потеря имиджа и рынков сбыта. 

Годовой коэффициент ритмичности:
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Квартальная ритмичность:
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Ассортимент – это перечень и разнообразие одного вида товаров.

Для характеристики степени выполнения плана по ассортименту рассчитывают коэффициент ассортиментности, который рассчитывается методом наименьших чисел как отношение суммы фактически выпущенной продукции в пределах планового задания всех видов изделия к плановому итоговому выпуску всей товарной продукции. Коэффициент рассчитывается в процентах.

Коэффициент ассортиментности выражается по формуле:
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Выполнение плана по ассортименту продукции:

ΔКасс = Касс – 100% ;                                                                       (11)
С целью достижения максимального развития экономики в рамках государства произошло перераспределение между предприятиями выпуска продукции.

Специализация – сосредоточение выпуска определённых видов изделий, которое характеризуется показателем уровень специализации производства. Он рассчитывается, как отношение суммы профилирующих изделий к общему выпуску продукции.

- Уровень специализации производства:

Успец = 
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ΔУспец = Успецот – Успецпл;                                                             (13)
Для того чтобы проверить выполнение плана по освоению новой продукции, необходимо рассчитать удельный вес новых изделий в общем выпуске продукции по плану и отчёту и по результатам сравнения сделать соответствующие выводы.

- Степень освоения новых видов изделий. Чтобы выжить в условиях рынка, руководителям предприятий необходимо постоянно осваивать выпуск новой продукции широкого потребления. 

Для проверки выполнения плана по освоению новой продукции находят долю новой продукции в общем выпуске по плану и по отчету. Полученные результаты сравнивают. Доля продукции определяется как отношение новой продукции к общему выпуску, умноженное на 100%:
Унов = 
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План по освоению новой продукции:

ΔУнов = Уновот – Уновпл ;                                                               (15)
Качество – это способность товара удовлетворять определенные потребности потребителей.

В условиях рынка выпуск качественной продукции приобретает особое значение, поскольку все предприятия в условиях рынка работают на принципах самоокупаемости и самофинансирования, то единственной гарантией получения доходов на предприятиях является продажа товаров. В промышленности РФ товар аттестуется по двум категориям качества: высший сорт и первый сорт. Однако от зависимости от вида товара в экономике определены показатели качества продукции с учетом специфики требований предъявляемых данному товару.

Показатель качества продукции – это количественная характеристика одного или нескольких свойств продукции, составляющих ее качество, рассматриваемая применительно к определенным условиям ее создания, эксплуатации и потребления. Состав показателей качества зависит от назначения продукции. 

На предприятиях рассчитывают следующие показатели качества продукции:

- Средневзвешенная цена на продукцию
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- Коэффициент сортности:

Ксорт= 
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- Удельный вес высшего сорта в общем объеме выпущенной продукции:
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- Удельный вес продукции на экспорт:
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- Удельный вес брака в общем объеме по себестоимости продукции

определяется, как отношение суммы брака к полной себестоимости. 

Убр= 
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В сумму брака включают:

· Себестоимость окончательно забракованной продукции.

· Расходы на исправление брака.

· Сумма претензий от покупателя за поставку недоброкачественных товаров.

Эту сумму можно уменьшить на величину следующих статей:

· Брак по цене дальнейшего использования.

· Средства, поступившие с лиц виновников брака.

· Деньги, перечисленные от поставщика  в покрытие претензий за поставку некачественного сырья, топлива, материалов и т.д.

Выполнение плана по удельному весу брака:

ΔУДбр=УДброт–УДбрпл;                                          (21)

1.2.2 Трудовые показатели

Персонал предприятия делится на две крупные группы: непромышленный и промышленно–производственный персонал (ППП).

К первой группе относится учреждения и организации, находящиеся на балансе предприятия.

К ППП относят следующие категории работников:

- Руководители.

- Специалисты.

- Служащие рабочие (основные и вспомогательные).

- Младший обслуживающий персонал (МОП).

- Охрана.

- Ученики.

Расчёт численности работающих – важнейшая задача определения обоснованной потребности в кадрах для обеспечения бесперебойного производственного процесса на предприятии. Под кадрами понимается совокупность работников различных профессионально-квалификационных групп, занятых на предприятии и входящих в его списочный состав.

- Абсолютные отклонения:

ΔЧабсппп = Чпппот - Чппппл ;                                                           (22)

ΔЧабсппп% = 
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ΔЧабсраб = Чработ - Чрабпл ;                                                  (24)

ΔЧабсраб% = 
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- Относительные отклонения:

Δ Чотнппп = 
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Δ Чотнраб = 
[image: image20.wmf]%

100

%)

100

(

´

´

-

пл

от

пл

раб

от

раб

ТП

ТП

Ч

Ч

;                            (27)

Характеристика структуры персонала по категориям работающих.

Таблица 1 – Структура персонала по категориям работающих

	Показатели
	План
	Отчет
	Удельный вес, %
	Откл., %

	
	
	
	план
	отчёт
	

	Среднесписочная численность всего ППП, в т.ч.
	Чппп.пл
	Чпппот
	100
	100
	0

	- специалистов
	 Чсп.пл
	Чсп.от
	Усппл
	Успот
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	- рабочих
	Чрабпл
	Чработ
	Урабпл
	Уработ
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	- служащих
	Чслпл
	Чслот
	Услпл
	Услот
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ΔУсп = Успот – Усппл ;                                                                           (29)
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ΔУраб = Уработ – Урабпл;                                                              (31)


[image: image26.wmf]%

100

´

=

ППП

сл

сл

Ч

Ч

У

;                                                                           (32)

ΔУсл = Услот – Услпл ;                                                                         (33)

Характеристика структуры рабочих.

Таблица 2 – Структура рабочих
	Показатели
	План
	Отчет
	Удельный вес, %
	Откл., %

	
	
	
	план
	отчёт
	

	Среднесписочная численность рабочих, в т.ч.
	Чрабпл
	Чработ
	100
	100
	0

	- основных
	Чосн.рабпл
	Чосн.работ
	Уосн.рабпл
	Уосн.работ
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	- вспомогательных
	Чвс.рабпл
	Чвс.работ
	Увс.рабпл
	Увс.работ
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ΔУосн.раб = Уосн.раб.от – Уосн.раб.пл ;                                   (35)
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ΔУвс.раб = Увс.раб.от – Увс.раб.пл ;                                                 (37)

Квалификация – это совокупность знаний и практических навыков, позволяющих выполнять работы определённой сложности. 

Квалификация характеризует степень овладения работниками той или иной профессией или специальностью и отражается в тарифных разрядах и категориях, которые характеризуют степень сложности работ. Уровень квалификации рабочих определяется разрядами, которые им присваиваются в зависимости от теоретической и практической подготовки. Анализ уровня квалификации рабочих проводится методом сравнения фактического и планового среднетарифного разряда. 
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Чi – численность рабочих i-разряда

№i – порядковый номер разряда

Чраб – среднесписочная численность рабочих.

Движения персонала на предприятии характеризуется следующими коэффициентами:

- Коэффициент приёма – отношение числа работников вновь прибывших на предприятие за отчетный период, к среднесписочной численности всего промышленно-производственного персонала:

Кпр =  
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- Коэффициент выбытия – отношение числа работников уволенных с предприятия за отчетный период к среднесписочной численности промышленно-производственного персонала:
Квыб = 
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- Коэффициент текучести –  отношение числа работников уволенных по собственному желанию, за прогулы и другие нарушения трудовой дисциплины к среднесписочной численности всего ППП:
Ктек = 
[image: image34.wmf]%
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- Коэффициент стабильности. Он принимается для оценки эффективности кадровой политики, так как оборот рабочей силы, возникший вследствие субъективных причин, снижает эффективность использования рабочей силы в производстве, поскольку вновь принятых работников необходимо адаптировать к конкретным условиям работы на данном производстве:

Кст = 100% – Ктек;                                                                           (42)

Производительность труда – его эффективность, результат использования живого труда на производстве. Основными показателями  производительности труда на предприятии являются показатели выработки  и трудоемкости.

Выработка – количество продукции, произведенной в единицу рабочего времени или приходящуюся на одного среднесписочного работника в год. Выработка продукции является наиболее универсальным и распространенным показателем производительности труда. В связи с тем, что затраты рабочего времени могут быть выражены количеством отработанных человеко-часов, человеко-дней, среднесписочным числом рабочих или всех работников, различают показатели среднегодовой и среднечасовой выработки в человеко-днях и человеко-часах. 

Различают следующие показатели выработки:

- среднегодовая выработка одного работающего, которая определяется как отношение товарной продукции к среднесписочной численности ППП:
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Δ СГппп = СГпппот – СГппппл ;                                                           (44) 
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- среднегодовая выработка одного рабочего, которая определяется как отношение товарной продукции к среднесписочной численности рабочих:
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Δ СГраб = СГработ – СГрабпл;                                                      (47)
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 - среднедневная выработка одного рабочего, которая равна отношению товарной продукции к эффективному фонду рабочего времени в человеко-днях:
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 Δ СГ = СДот – СДпл;                                                                       (50)
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- среднечасовая выработка одного рабочего, равна отношению товарной продукции к эффективному фонду рабочего времени в человеко-часах 
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Δ СЧ = СЧот – СЧпл;                                                                              (53)
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Трудоемкость – показатель обратной выработке.

- Технологическая трудоемкость – это затраты живого труда или времени необходимые основным рабочим для производства продукции в соответствии с производственной программой предприятия.
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- Трудоемкость производства – это затраты живого труда или времени необходимое вспомогательным рабочим для обеспечения выпуска продукции основных рабочих:
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- Трудоемкость управления – это затраты живого труда и времени, необходимые специалистам, руководителям и служащим для заполнения документов и их продвижения по обеспечению процесса производства продукции:
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- Общая трудоемкость:
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Рабочее время – установленная законодательством продолжительность рабочего дня (рабочей недели), в течение которого рабочий выполняет порученную ему работу. Основными единицами учета рабочего времени являются человеко-дни и человеко-часы. 

Среднее количество дней, отработанных одним рабочим за год


[image: image47.wmf]раб

Ч

дн

чел

ФРВ

Д

)

(

-

=

;                                                                            (59)


[image: image48.wmf]пл

отч

Д

Д

Д

-

=

D

;                                                                                    (60)

Средняя продолжительность рабочего дня в часах:
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Коэффициент рабочего времени:
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Коэффициент использования рабочего дня:
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Интегральный коэффициент использования рабочего времени:
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Характеристика использования рабочего времени

- Целодневные простои (или сверхурочные дни работы):

Δ ФРВ(чел-дн) = ФРВот(чел-дн) – ФРВпл(чел-дн);                             (66)
Δ ФРВ(чел-дн)% = 
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- Внутрисменные простои (или сверхурочные часы работы):

Δ ФРВ(чел-час) = ФРВот(чел-час) – ФРВпл(чел-час);                 (68)
Δ ФРВ(чел-час)% = 
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1.2.3 Производственные фонды предприятия

Основные фонды (ОФ) многократно участвуют в процессе производства продукции и переносят свою стоимость на вновь создаваемую продукцию частями в виде амортизационных отчислений. По своему назначению основные фонды делятся на производственные, т.е предназначенные для использования в производственном процессе, и непроизводственные, используемые для удовлетворения культурно-бытовых и иных нужд работников. 

Для характеристики использования ОФ рассчитывают среднегодовую стоимость ОФ на конец года, с учетом поступления и выбытия фондов. 
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Обеспеченность предприятия основными фондами:

ΔОПФк.г. = ОПФк.г.от – ОПФк.г.пл ;                                             (71)
ΔОПФк.г. = 
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Движение основных фондов на предприятии характеризуется коэффициентами обновления, выбытия и прироста. Характеристика движения ОФ проводится сравнением фактических значений  с плановыми:

- коэффициент обновления  - он определяется отношением стоимости вновь поступивших основных фондов к стоимости основных средств на конец отчетного периода:
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- коэффициент выбытия – определяется отношением стоимости всех выбывших основных фондов к стоимости основных фондов на начало отчетного периода: 
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- коэффициент прироста - коэффициент изменения стоимости основных фондов.
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Эффективность использования основных фондов определяется не только наличием и составом основных фондов, но и полнотой их использования в течение отчетного периода. Улучшение использования основных фондов решает множество экономических проблем, направленных на повышение эффективности производства: рост производительности труда, снижение себестоимости, увеличение объемов выпуска продукции, увеличение прибыли и рентабельности, а, следовательно, повышение платежеспособности и финансовой устойчивости. 

Для характеристики использования основных средств применяется система обобщающих  показателей:
- Фондоотдача общая – количество продукции, выпущенной с 1 рубля основных фондов. Характеризует уровень эффективности использования ОПФ.
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ΔФО = ФОот – Фопл ;                                                                    (80)
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- Фондоотдача активной части фондов – количество продукции, выпущенной с 1 рубля машин, оборудования и прочих активных фондов.
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ΔФОа = ФОаот – Фоапл ;                                                                      (83)
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- Фондоёмкость общая – стоимость основных фондов, требующаяся для производства 1 рубля товарной продукции.
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ΔФЕ = ФЕот – ФЕпл;                                                                   (86)
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- Фондоёмкость активной части основных фондов – стоимость машин, оборудования и прочих активных фондов, требующаяся для производства 1 рубля товарной продукции.
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ΔФЕа = ФЕаот – ФЕапл;                                                                        (89)
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Обеспеченность персонала предприятия основными фондами рассчитывается двумя способами:

· фондовооруженность – она определяется как отношение стоимости основных фондов на конец года к среднесписочной численности всего промышленно-производственного персонала: 
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ΔФВ = ФВот – ФВпл;                                                                               (92)
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- техническая вооруженность – она определяется как отношение стоимости основных фондов на конец года к числу рабочих на предприятии:
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ΔТВ = ТВот – ТВпл ;                                                                                (95)
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Проверка соотношений темпов роста среднегодовой выработки одного рабочего и технической вооружённости труда проводится по следующим этапам:

- Рассчитываем фактическую и плановую степень выполнения плана по среднегодовой выработки одного рабочего: 
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- Рассчитываем процентное выполнение плана по технической вооруженности труда:
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определим отклонение  найденных процентов от 100%:
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Сопоставляем полученные данные на графике.

В экономическом отношении физический износ представляет собой утрату первоначальной потребности стоимости вследствие снашивания, ветхости и устаревания. Моральный износ проявляется в потере экономической эффективности и целесообразности использования ОФ до истечения срока полного физического износа.

- Коэффициент износа – характеризует долю изношенной части основных фондов в общей стоимости основных фондов. Он определяется как отношение суммы износа к первоначальной стоимости оборудования, умноженное на сто процентов:

[image: image85.wmf]%

100

´

=

ОПФперв

Сизн

Кизн

;                                                                  (102)

ΔКизн = Кизнот – Кизнпл ;                                                                (103)

- Коэффициент годности – характеризует неизношенную часть основных фондов. Данный показатель определяется по следующей формуле:
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ΔКгодн = Кгоднот – Кгоднпл;                                                         (105)

Использование оборудования характеризуется следующими показателями:

- Коэффициент сменности за определённый период – отношение количества машинно – или станко – часов, отработанных во всех сменнах к количеству машинно – или станко – часов, отработанных в наиболее напряженной смене.
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ΔКсм = Ксмот – Ксмпл;                                                                   (107)
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- Коэффициент загрузки оборудования
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ΔКи.р.с. = Ки.р.с.от – Ки.р.с.пл ;                                                          (110)

- Коэффициент использования режимного времени работы оборудования:
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Амортизация – процесс постепенного перенесения стоимости основных фондов на производимую продукцию в целях накопления средств для последующего их воспроизводства. Амортизационный фонд – особый денежный резерв, предназначенный для воспроизводства основных средств. Размер годового амортизационного фонда зависит от средней годовой стоимости основных фондов и нормы амортизации. 

Значительную роль в системе амортизации играют методы ее начисления. Они активно влияют на объем амортизационного фонда и на степень концентрации ресурсов в различные периоды функционирования основных средств, на размеры отчислений, включаемых в себестоимость продукции.

Рассмотрим следующие методы начисления амортизации:

- линейный метод – это способ, который состоит в равномерном начислении износа в течение срока полезного использования объекта. При этом способе амортизация начисляется исходя из первоначальной стоимости объекта и нормы амортизации, исчисленной от полезного срока использования этого объекта. Достоинства этого метода известны: равномерность поступления отчислений в амортизационный фонд, стабильность и пропорциональность в отнесении на себестоимость выпускаемой продукции, простота и высокая точность расчетов. Однако наряду с положительными моментами этот метод имеет и недостатки. Он не всегда обеспечивает полный перенос стоимости основных средств на готовый продукт. Равномерное начисление амортизации не обеспечивает концентрацию ресурсов, необходимую для быстрой замены оборудовании, подверженного активному влиянию морального износа.

Стимулирующая роль амортизации существенно возрастает с применением методов ускоренной амортизации основных средств. При этом методе стоимость действующих средств труда списывается главным образом в первые годы их функционирования, что позволяет немедленно использовать значительную часть амортизации на новые капитальные вложения, на обновление оборудования, он способствует концентрации ресурсов в первые годы эксплуатации введенных в действие средств. Вместе с тем этот метод не гарантирует полного списания стоимости капитала.  

Норма амортизации – это установленный в процентах размер амортизационных отчислений по каждому виду основных фондов за определённый период.
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Т – срок службы основных фондов в годах

Сумма амортизации – величина износа основных фондов, выраженная в денежной форме, за определённый период.
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ΔА = Аот – Апл ;                                                                                   (115)
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- не линейный метод:

а) находим 20% от первоначальной стоимости ОПФ.

б) находим норму амортизации: 
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в) находим амортизацию: 
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г) ищем амортизацию до тех пор, пока остаточная стоимость не составит 20% от первоначальной стоимости.

Оборотные средства участвуют в процессе производства один производственный цикл или один производственный оборот. За этот оборот полностью переносят всю свою стоимость на стоимость вновь созданной продукции.

Для характеристики использования оборотных средств рассчитывают ряд показателей:

- Число оборотов
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ΔЧ = Чот – Чпл ;                                                                                     (120)
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- Коэффициент оборачиваемости (продолжительность 1 оборота в днях)


[image: image99.wmf]Ч

Д

Коб

=

;                                                                                             (122)

ΔКоб = Кобот – Кобпл ;                                                                       (123)
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- Коэффициент закрепления оборотных средств
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ΔКзакр = Кзакрот – Кзакрпл ;                                                       (126)
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- Сумма высвободившихся из оборота или вовлечённых в оборот средств. 

При неэффективном использовании оборотных средств наблюдается замедление оборачиваемости. Это явление заставляет предприятие дополнительно вовлекать средства в оборот, который на практике представляет собой нарушение финансовой дисциплины в виде иммобилизации средств.

Иммобилизация – это отвлечение средств, предназначенных на какие либо цели, и привлечение их для пополнения недостатка в оборотных средствах.

а) 
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б) 
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1.2.4 Себестоимость товарной продукции

Себестоимость – это сумма затрат на производство и реализацию продукции. Для расчета полной себестоимости товарной продукции на предприятии осуществляется группировки затрат по статьям калькуляции. Калькуляция себестоимости необходима для определения цены единицы продукции, соизмерения затрат предприятия с результатами его производственно – хозяйственной деятельности, определения уровня эффективности работы предприятия и других целей.

Различают следующие основные виды себестоимости:

· цеховая себестоимость определяется как сумма затрат на сырье и материалы, покупные изделия, полуфабрикаты и услуги кооперированных предприятий, зарплату основную и дополнительную производственных рабочих, отчисления на социальное страхование, подготовку и освоение производства, содержание и эксплуатацию оборудования, цеховые расходы. 

· производственная себестоимость содержит все затраты предприятия, связанные исключительно с изготовлением продукции. Она определяется как сумма цеховой себестоимости, общезаводских расходов и потерь от брака.  

·  полная себестоимость равна сумме внепроизводственных расходов и производственной себестоимости.

Расчет затрат на 1 рубль товарной продукции определяются как отношение полной себестоимости товарной продукции к  выпуску товарной продукции. Рассчитывается по формулам:
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ΔЗ = Зот – Зпл;                                                                                 (131)
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Использования фонда заработной платы. Наиболее распространенными формами оплаты труда в практике предприятий являются сдельная и повременная, которые находят отражение в разновидностях систем оплаты труда.  

Фонд оплаты труда представляет собой общую сумму затрат на оплату труда работников и выплат социального характера. В состав фонда заработной платы включаются начисленные предприятием суммы оплаты труда в денежной и натуральной форме за отработанное время, стимулирующие доплаты и надбавки, компенсационные выплаты, связанные с режимом работы и условиями труда, премии, единовременные выплаты. Для характеристики фонда оплаты труда рассчитывают абсолютную сумму экономии или перерасхода, для чего из фактического фонда заработной платы вычитают плановый фонд, но следует помнить, что часть заработной платы является переменной, зависящей от объема выпущенной продукции, поэтому на практике возникает необходимость определения и относительного отклонения.
- Абсолютное отклонение:

ΔФЗПппп = ФЗПпппот – ФЗПппппл;                                               (133)

ΔФЗПппп% = 
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ΔФЗПраб = ФЗПработ – ФЗПрабпл;                                       (135)

ΔФЗПраб% = 
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- Относительное отклонение:
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Для характеристики эффективности работы предприятия проверим соотношение темпов роста среднегодовой выработки и среднегодовой заработной платы одного рабочего. Если предприятие работает эффективно, то темп роста выработки опережает темп роста заработной платы. Степень опережения не регламентируется и зависит от производства и отраслевой принадлежности предприятия. 

Проверка осуществляется по следующей схеме:

- рассчитываем плановые и фактические значения выработки и заработной платы: 
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- определяем процент выполнения плана по этим показателям: 
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- рассчитываем отклонение найденных процентов от 100: 
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- Соотношение определяется сопоставлением 
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1.2.5 Финансовые результаты работы предприятия

Прибыль является абсолютным показателем эффективности деятельности предприятия, источник средств для осуществления инвестиций, формирования специальных фондов, а также платежей в бюджет.

Рассчитываются следующие показатели прибыли:

- Прибыль от продажи товаров, оказания услуг и выполнения работ называется реализацией продукции. Рассчитывается по формуле:


[image: image118.wmf]ТС

НДС

ВР

Преал

-

-

=

;                                                            (144)
ВР – выручка от реализации


[image: image119.wmf]%

118

%

18

´

=

ВР

НДС

;                                                            (145)
ΔПреал = Преалот – Преалпл;                                                               (146)

 
[image: image120.wmf]%;

100

%

´

D

=

D

пл

Преал

Преал

Преал

                                                  (147)
- Общая (балансовая) прибыль равна прибыли от реализации продукции, прибавленной к ней прибыли от прочей реализации 
[image: image121.wmf]±

 сальдо от внереализационных результатов работы предприятия. Рассчитывается по формуле:
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- Налогооблагаемая прибыль определяется как разность между общей прибылью и теми суммами, которые либо не облагаются налогом вообще, либо облагаются по льготной системе.
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ΔПналог = Пналогот – Пналогпл;                                               (150)
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- Чистая прибыль
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ΔПчист = Пчистот – Пчистпл;                                              (153)
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Рентабельность – это относительный показатель эффективности производства, характеризующий уровень отдачи затрат и степень использования ресурсов. Рентабельность является результатом производственного процесса, она формируется под влиянием факторов, связанных с повышением эффективности использования оборотных средств, снижением себестоимости. 

Рассчитываются следующие показатели рентабельности:

- Общая рентабельность – определяется как отношение общей прибыли к средней стоимости основных производственных фондов и оборотных средств. Уровень общей рентабельности отражает доходность предприятия.
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ΔРобщ = Робщот – Робщпл;                                                          (156)

- Чистая рентабельность – определяется как отношение чистой прибыли к средней стоимости основных производственных фондов и оборотных средств.
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ΔРчист = Рчистот – Рчистпл;                                                         (158)

- Рентабельность всего выпуска продукции - определяется как отношение прибыли от реализованной продукции к полной себестоимости этой продукции.
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ΔРв.в.прод. = Рв.в.прод.от – Рв.в.прод.пл;                                         (160)

- Рентабельность продаж определяется как отношение прибыли, полученной от реализации продукции, к выручке, полученной от ее реализации.
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ΔРпродаж = Рпродажот – Рпродажпл;                                               (162)
Анализ програмного рынка бизнес-планирования
ВЫБОР ИНСТРУМЕНТАЛЬНЫХ СРЕДСТВ

1.6 программы разработки бизнес плана и оценки инвестиционных проектов

1.6.1 PROJECT EXPERT – 
1.6.1.1Сущность работы
 Project Expert — возможность спланировать развитие бизнеса
· Бизнес планирование. Разработка бизнес плана предприятия

· Финансовая модель проекта и компании

· Финансирование проекта. Оценка потребности в капвложениях и оборотном капитале

· Оценка инвестиционных проектов

· Оценка рисков инвестиционных проектов

· Оценка стоимости бизнеса

· Контроль показателей эффективности проекта в ходе и по итогам его реализации

Даже в кризисных условиях тотальное сокращение затрат – «резка cost’ов» – риск будущего проигрыша в создании конкурентных преимуществ. Оно ведет к сужению стратегических возможностей и перспектив компании, не позволяя создавать основу будущих денежных потоков.

Ответом на вызовы финансового кризиса становится моделирование и оценка будущего финансового состояния компании с учетом рисков, устойчивости и ликвидности бизнеса. Подобное бизнес планирование, осуществляемое на постоянной основе, предполагает использование эффективного аналитического инструмента. Для более чем 5000 компаний таким решением уже стал Project Expert.
проектов

1.6.1.2 PROJECT EXPERT - РАЗРАБОТКА БИЗНЕС ПЛАНОВ И ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ. ВОЗМОЖНОСТИ ПРОГРАММЫ

В условиях ограниченных финансов бизнес планирование на Project Expert позволяет «прожить» будущие решения без потери инвестированных средств и обеспечивает:

· Моделирование различных сценариев развития с учетом рисков и параметров экономического окружения

· Взвешенную оценку потребности в финансировании капитальных вложений и оборотного капитала для каждого периода проекта

· Анализ возможности для снижения стоимости капитала за счет формирования его оптимальной структуры

· Оценку проектных рисков, включая риск потери кредитоспособности, ликвидности и финансовой устойчивости

· Тщательную проработку и экспертизу инвестиционного проекта с позиций всех потенциальных участников. Использование методики UNIDO для разработки и оценки бизнес планов делает отчетность проекта понятной всем заинтересованным сторонам.

Все это значительно увеличивает шансы и на финансирование отдельного инвестиционного проекта и на финансовую эффективность планируемой деятельности всей компании. 
1.6.2 Бизнес-прогноз 2.

1.6.2.1 Сущность работы
     Управление маркетингом в любой компании возлагается на на плечи наиболее ответственных лиц, которые объединены в единый отдел либо, работая самостоятельно, подвергаются опосредованной координации в своих действиях со стороны высшего руководства. Оно включает в себя принятие стратегически важных решений по следующим направлениям:
· Ценообразование, 
· ассортиментный портфель, 
· каналы сбыта, 
· реклама, 
· выбор группы  (сегмента) потребителей. 
В последствии, ответы на перечисленные выше вопросы составляют и формируют политику компании в турбулентной рыночной среде. По каждому направлению проводится аналитическая работа, оценивается эффективность тех или иных шагов, просчитываются последствия. Кроме того, маркетологи применяют интегрированную оценку всех принятых решений по стратегическим направлениям в комплексе по всему проекту. В данном случае одним из инструментов служит российская  программа Бизнес-прогноз 2.0, позволяющая в совокупности всех учитываемых факторов принимать решения. 
1.6.2.2 Роль программы в экономическом планировании деятельности фирмы.
    Система "Бизнес-Прогноз" является инструментом бизнесмена или менеджера, действующего в неопределенной ситуации и планирующего некоторое деловое мероприятие, связанное с расходованием и получением денежных средств.

Система "Бизнес-Прогноз" поможет оценить качественные характеристики мероприятия, взглянуть на него с другой стороны, а также подчерпнуть некоторые новые сведения о способах прогнозирования. Она может оказаться для Вас дополнительным экспертом, который выскажет свое мнение при принятии Вами ответственного решения.

Система "Бизнес-Прогноз" - уникальная разработка. Широко распространяемых аналогов этой системы не известно.

Система "Бизнес-Прогноз" построена на стыке интуитивно-логических представлений о возможных результатах делового мероприятия и точных математических методов. Для вывода математической модели процесса используется специально разработанный математический аппарат.

   При создании программы автор отказался от использования численных методов. Расчет итоговых характеристик производится методом автоматического преобразования уравнений. В качестве вычислительного ядра программе использована созданная автором система символьной алгебры. Также, в программе нашли широкое применение разработанные автором принципы построения рекурсивных алгоритмов.

   Система "Бизнес-Прогноз" доступна и понятна для широкого круга пользователей. При работе с этой системой необходимы самые минимальные знания и представления о математических понятиях. Также необходимо освоить принципы прогнозирования, применяемые в ней.



2.1 РАЗРАБОТКА БИЗНЕС-ПЛАНОВ, ОЦЕНКА И РЕАЛИЗАЦИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ С PROJECT EXPERT 
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Главное меню

Шаг 1. Построение финансовой модели проекта, компании, с учетом экономического и получением прогнозных финансовых отчетов. 

Шаг 2. Определение на ее основе объемов капитальных вложений и оборотного капитала, необходимых для финансирования проекта. 

Шаг 3. Разработка стратегии финансирования. 

Шаг 4. Проектный анализ – оценка инвестиционного проекта, включая количественную оценку проектных рисков, динамики стоимости бизнеса для различных моментов. 

Шаг 5. Создание бизнес плана, инвестиционного меморандума, других отчетов: задание определенной структуры, подготовка текстовой части, включение в нее необходимой прогнозной финансовой отчетности, графиков и диаграмм. 

Шаг 6. Внесение корректировок в исходные данные инвестиционного проекта, оценка его эффективности в процессе и по итогам реализации

Сценарий диалога Project expert
Программа                                                     






Схема работы системы Project expert












	1
	2
	3
	4
	F1
	0









2.3 Описание схемы данных Project expert
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 





2.1.3 БИЗНЕС ПЛАНИРОВАНИЕ. РАЗРАБОТКА БИЗНЕС ПЛАНА ПРЕДПРИЯТИЯ

Создание бизнес плана компании, оценка различных вариантов развития предприятия, бизнес план расширения действующего или создания нового производства, выход на новые рынки, развитие сбытовой сети, реструктуризация и возможная продажа – все это требует подготовки финансового плана и итоговых отчетов.

Project Expert существенно облегчает процесс бизнес планирования. С помощью Project Expert исходные данные о планируемой операционной деятельности, обеспечивающих ее реализацию вновь создаваемых активах и привлеченных для их финансирования средствах автоматически преобразуются в:

· прогнозную финансовую отчетность: отчет о движении денежных средств, баланс, отчет о прибылях и убытках,

· таблицы прогнозных финансовых показателей, показателей эффективности инвестиций

· итоговые отчеты бизнес плана.

Прогнозная финансовая и управленческая отчетность
Как спрогнозировать финансовые результаты предприятия в Project Expert? Результаты моделирования деятельности предприятия отражаются в финансовых отчетах: Отчет о прибылях и убытках, Баланс, план денежных потоков Cash-Flow (рис.2).
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Кэш-фло

На основе финансовой модели Project Expert автоматически формирует отчеты, соответствующие международным стандартам финансовой отчетности (МСФО). Это делает результаты расчетов понятными иностранным инвесторам.

Финансовые отчеты демонстрируют результаты деятельности компании, и вы получаете их в Project Expert автоматически в результате выполнения расчетов. Процесс генерации бухгалтерских процедур и формирования отчетных финансовых документов осуществляется в соответствии с международными стандартами бухгалтерского учета.

Финансовые показатели и показатели эффективности инвестиций
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Финансовые показатели. Эффективность инвестиций

Project Expert формирует также таблицы показателей эффективности инвестиций и финансовых показателей, включающие следующие группы данных:

Показатели ликвидности - текущая ликвидность, быстрая ликвидность, чистый рабочий капитал и другие показатели, отражающие способность компании удовлетворять претензии держателей краткосрочных долговых обязательств.

Показатели рентабельности - набор коэффициентов, показывающих, насколько прибыльна деятельность компании и насколько эффективно использование различных типов ресурсов.

Показатели деловой активности - позволяют проанализировать, насколько эффективно предприятие использует свои средства, включают набор показателей оборачиваемости различных типов средств, обязательств и т.п.

Показатели устойчивости- характеризуют финансовую независимость и платежеспособность компании, включают различные представления соотношений между источниками финансирования (коэффициент финансовой независимости, коэффициент покрытия процентов и т.п.).




Детализация результатов. Кэш-фло. Общие издержки

Инвестиционные критерии, характеризующие стоимость и доходность акций предприятия (прибыль на акцию, P/E, коэффициент покрытия дивидендов и т.п.).

Показатели эффективности инвестиций (дисконтированные Cash-Flow критерии) - чистый приведенный доход, период окупаемости проекта, внутренняя норма рентабельности и другие показатели, используемые для комплексного анализа проекта.

Модуль "Детализация результатов" предоставляет возможность детализировать результаты расчета проекта. Всего можно использовать до 30 стандартных таблиц, отображающих состояние и результаты проекта.

Если это окажется недостаточным или появится необходимость в отчетах другого формата, вы легко создадите их в разделе «Таблицы пользователя».

Оформление и просмотр выходных данных, подготовленных программой, выполняются в разделе «Результаты». Эти материалы вместе с пояснительным текстом входят в бизнес-план, формирование которого обеспечивает вам Project Expert.

Разработка качественного бизнес плана



Текстовое описание

Модуль «Текстовое описание» помогает создать структуру и текст бизнес-плана, используя развитую систему подсказок и комментариев. В программе предусмотрена возможность подключения и создания библиотек данных для последующего использования при подготовке проектов. Текстовое описание может быть включено в создаваемый в программе отчет, который также может быть дополнен данными расчета из всех модулей программы.




Создание отчета

Динамическое обновление отчетов, переданных в MS Word, исключает рутинную работу по переформатированию отчета заново после изменения параметров проекта. Созданный в MS Word отчет сохраняет все параметры форматирования при обновлении результатов. В случае изменения данных в файле проекта достаточно нажать одну кнопку, чтобы новые данные появились в отчете.

При подготовке отчетов все созданные в системе графики и диаграммы можно после передачи в Word редактировать как объекты MS Graph.

Все это сложно реализовать без адекватной планируемому бизнесу финансовой модели, легко и удобно создаваемой на Project Expert.



2.1.4 ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ ПРОЕКТА И КОМПАНИИ

Процесс построения финансовой модели инвестиционного проекта или всей деятельности предприятия наиболее трудоемок и требует подготовительной работы по сбору и анализу исходных данных. С системой Project Expert вам не потребуется ни глубокого знания математики, ни умения программировать - необходимо только хорошо знать описываемый бизнес.

Система Project Expert позволяет вам в течение небольшого времени разработать финансовую модель компании. Для описания проекта и компании вам потребуется ввести следующие исходные данные: дату начала и длительность проекта, перечень планируемых к выпуску продуктов и услуг, многоуровневую структуру компании вплоть до каждого подразделения и товара.

План сбыта
Стратегия продаж компании, реализующей проект, должна быть детально проработана на стадии планирования.




План сбыта

Чтобы смоделировать ее в Project Expert, вам потребуется ввести список продуктов, указать цены по каждому продукту и предполагаемый объем его продаж. Система позволяет учесть дополнительно информацию о влиянии сезонности на цену, задать схему, по которой будет формироваться цена того или иного продукта на протяжении проекта. В процессе разработки стратегии продаж в Project Expert учитываются факторы времени, такие, как: время реализации продукта (услуги), время задержки платежа после поставки продукции, а также условия оплаты продукта или услуги потребителя (по факту, с предоплатой или в кредит).

При моделировании сбыта вы учитываете объем складских запасов готовой продукции и сроки их хранения, процент потерь при сбыте продукции и т. п. Система позволяет отразить также затраты на рекламу и продвижение продукции на рынке.




Редактор формул

Вы можете оценить преимущества каждой сбытовой схемы, проводя анализ выбранных условий сбыта.

Создание математических зависимостей сбыта продукции от других факторов, например от размера спроса, с помощью механизма "Формула" позволяет автоматизировать расчет объемов продаж и описать индивидуальную стратегию реализации продукции и услуг.

План производственной деятельности



Сырье, материалы и комплектующие

При моделировании в Project Expert производственной деятельности предприятия вам достаточно ввести в систему данные о продукции, объемах ее производства, о количестве и стоимости сырья и материалов, о затратах на персонал в соответствии с существующей структурой производства, об общих издержках - затратах на производство, управление, маркетинг и т. п.

Система позволяет описать график производства и различные виды издержек, связав сложной математической зависимостью выбранные параметры финансовой модели предприятия, например, при моделировании объема производства продукта, исходя из возможностей предприятия и прогнозной емкости рынка.




Редактор формул

Производственный план может быть сформирован системой автоматически в зависимости от планируемых объемов сбыта. Project Expert позволяет установить зависимость плана производства и от иных факторов, например от мощностей используемого производственного оборудования.

Инвестиционный план проекта
Планируемая операционная деятельность предполагает капиталовложения, направленные на замену активов или создание новых.

Предынвестиционная и инвестиционная фазы любого проекта требуют тщательной проработки графика работ, объема необходимых инвестиций. Для этого Project Expert формирует план первоначальных капитальных вложений и подготовительных работ - диаграмму GANTT.

Система достаточно гибко подходит к представлению данных о проекте, позволяя либо увязывать все этапы инвестиционной и дальнейшей операционной деятельности, либо описывать эти стадии проекта независимо. Интерфейс раздела хорошо знаком тем, кому уже приходилось работать с такими системами управления проектами, как MS Project или Primavera SureTrack. В системе Project Expert описание временных характеристик проекта не уступает перечисленным системам сетевого планирования. При этом оцениваются именно финансовые аспекты инвестиционного плана проекта - стоимость подготовительных работ, используемые ресурсы, создаваемые активы и особенности учета инвестиций. Пример календарного плана показан на рис.11.




Календарный план

Программа помогает определить этапы работ и установить взаимосвязи между ними, указать используемые ресурсы, необходимые для выполнения этих этапов, порядок их оплаты, капитализировать сделанные инвестиции.

Если этапы подготовки производства связаны с постройкой зданий, приобретением оборудования, земли или других основных средств, Project Expert позволяет вам выбрать способы и сроки их амортизации: по производству, линейно, по остаточной стоимости, по схеме. В системе предусмотрен учет переоценки активов, их реализации, а также дополнительных инвестиций.

Описание экономического окружения



Описание окружения. Налоги

В ходе финансового моделирования деятельности предприятия и инвестиционного проекта необходимо учесть влияние факторов внешней среды: налогового окружения, инфляции, колебаний курсов валют, используемых предприятием для денежных расчетов.

С аналитической системой Project Expert вы легко описываете финансово-экономическую среду, в которой планируется реализация проекта, а также прогнозируете изменения экономического окружения.

Часто при создании проекта стоит задача учета движения денежных средств не только в национальной валюте, но и в иностранной, например, при совершении импортно-экспортных сделок. Для этого в системе предусмотрена возможность выбора основной и дополнительной валют проекта. Вы задаете курс валют на начало проекта и прогноз его динамики. Система автоматически преобразует результаты расчетов проекта в рублях в эквивалент в более стабильной валюте, что позволяет учесть при анализе фактор неустойчивости курса национальной валюты. Наличие второй валюты проекта является необходимым условием корректного расчета показателей эффективности инвестиций. В системе можно описать сложную схему курсовой инфляции, связав с помощью формул изменение курсов основной и дополнительной валют проекта с различными базами.







Кэш-фло

Система предоставляет вам возможность сформировать инфляционную картину инвестиционного проекта. Вы только задаете индивидуальные показатели инфляции и тенденции их изменения в виде годовых и ежемесячных показателей, характеризующих определенную группу (статью затрат), а также отдельные виды продукции и услуг.

Project Expert помогает вам отразить особенности налоговой системы. Система предоставляет список основных видов налогов, установленных российским законодательством, с учетом действующих ставок выплат для предлагаемых налогов, а также позволяет, и выбирать налогооблагаемую базу из предложенного перечня, и самостоятельно определять ее для любого налога по формуле. Например, для налога с продаж выбирается база "налог, включаемый в цену", а настраиваемое описание налогового окружения позволяет вводить новые виды налогов, условия их начисления и выплат вплоть до индивидуальных налогов на каждую статью поступлений и затрат, включая режим "налоговых каникул".

Для моделирования компании с проектом потребуется учесть ее финансовое состояние на момент начала проекта - детальное описание ее активов и пассивов в агрегированном балансе.



2.1.5 ФИНАНСИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА ОЦЕНКА ПОТРЕБНОСТИ В КАПИТАЛЬНЫХ ВЛОЖЕНИЯХ И ОБОРОТНОМ КАПИТАЛЕ
Любой инвестиционный проект, бизнес план предприятия неосуществимы без решения проблемы финансирования. В программе Project Expert заложена возможность моделирования и выбора схемы финансирования. Какие денежные средства потребуются на различных этапах реализации проекта? Потребность в капитале определяется на основании данных, отображаемых в Отчете о движении денежных средств (Cash-Flow).




Дефицит наличных средств

По сути дела, Cash-Flow является основным документом, предназначенным для определения потребности в капитале, выработки стратегии финансирования предприятия, а также для оценки эффективности использования капитала.

Значения сальдо счета предприятия представлены в последней строке таблицы Cash-Flow и демонстрируют прогнозируемое состояние расчетного счета предприятия, реализующего проект в различные периоды времени. Отрицательное значение сальдо расчетного счета означает, что ваше предприятие не располагает необходимой суммой капитала.

Важно сформировать капитал таким образом, чтобы ни в один период времени значение сальдо расчетного счета не имело отрицательного значения. При этом необходимо придерживаться основного принципа - капитал должен быть привлечен только в тот период времени, когда это действительно необходимо.

Важно учесть и реальные условия привлечения капитала. Аналитическая система Project Expert автоматически определяет, какой объем денежных средств будет достаточен для покрытия дефицита капитала в каждый расчетный отрезок времени.

Моделирование различных вариантов финансирования
Сформировать стратегию финансирования проекта можно с использованием заемного и акционерного капитала, лизинга, государственного финансирования. Помимо определения объемов потребуется выбирать условия и параметры финансирования.




Выбор условия и параметров финансирования

Предусмотрено использование различных комбинаций этих способов. Преимущество Project Expert состоит в том, что потребность в капитале определяется с учетом инфляции и может быть своевременно откорректирована. Это позволяет избежать ошибок в планировании инвестиций.

Project Expert позволяет решить задачу управления свободными денежными средствами, генерируемыми проектом. Достаточно указать принципы дивидендной политики, и реальные суммы будут рассчитаны системой. Можно смоделировать и собственную схему процесса размещения средств на различных условиях на депозиты или в альтернативные проекты.

Обоснование для потенциальных участников финансирования



Доходность для инвесторов

Помимо оценки эффективности вложения в проект в целом в Project Expert успешно решается так называемая «задача инвестора». Вы определяете, удовлетворяют ли финансовые результаты участия в проекте требованиям всех заинтересованных в нем сторон - владельцев предприятия, инвесторов, кредиторов и госструктур, анализируя рассчитанные системой основные финансовые показатели и показатели эффективности инвестиций.



2.1.6 ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ

После того как Project Expert сформирует прогнозные финансовые отчеты о результатах деятельности предприятия: отчет о прибылях и убытках, баланс, отчет о движении денежных средств, - автоматически производится расчет планируемых финансовых показателей и показателей эффективности инвестиций. Project Expert позволяет провести проектный анализ в полном объеме и предоставляет апробированную методологию. Помимо оценки эффективности инвестиционных проектов на основе интегральных показателей программа обеспечивает:

· анализ чувствительности,

· анализ безубыточности

· сценарный анализ

Вы также можете создать в системе собственные аналитические таблицы, внести дополнительные показатели и применять к ним необходимые методы анализа.

Анализ чувствительности



Анализ чувствительности. NPV

Одной из задач проектного анализа является определение чувствительности финансовой модели предприятия к изменениям различных параметров. Чем шире диапазон параметров, в котором показатели эффективности остаются в пределах приемлемых значений, тем выше запас прочности проекта, тем лучше он защищен от колебаний различных факторов, оказывающих влияние на результаты реализации проекта. Система Project Expert позволяет вам изучить, как будут изменяться финансовые показатели проекта в зависимости от изменения общего уровня инфляции, ставок налогов, затрат на персонал, величины сбыта и других исходных данных проекта.




Анализ чувствительности. График

Исследование чувствительности показателей эффективности к изменению ставки дисконтирования позволяет вам определить устойчивость проекта к колебаниям конъюнктуры финансового рынка и возможным изменениям макроэкономических условий деятельности.

Анализ безубыточности
В системе анализируются взаимосвязи между издержками и доходами при различных объемах производства.

В Project Expert вы решаете задачу определения точки безубыточности для каждого вида продукции в любом расчетном периоде и рассчитываете объем продаж, покрывающий все издержки на его производство и реализацию.

На основании данных о структурных подразделениях компании и видах выпускаемой продукции, издержки можно распределить по видам продукции и по подразделениям компании не только в соответствии с фиксированной долей в общих затратах или пропорционально обороту, но и по сложной схеме, пропорционально различным базам распределения. Эту возможность также обеспечивает механизм "Формула".

При проведении в Project Expert анализа безубыточности используется метод, основанный на вкладе на покрытие. Помимо количественного и стоимостного значений точки безубыточности, в системе определяется запас финансовой прочности и оценивается влияние выбранной структуры издержек на прибыль - рассчитывается операционный рычаг. Это позволяет вам определять предел безопасности и уровень предпринимательского риска, как на каждый период, так и за ряд периодов в числовом и в графическом виде.




Безубыточность

Создаваемые системой сводные таблицы позволяют проводить на определенную дату анализ безубыточности для группы продуктов, определять средневзвешенные значения коэффициента вклада на покрытие, анализировать значения операционного рычага и запас финансовой прочности, как по каждому продукту, так и по компании в целом. Подобный анализ потребуется и для прогноза изменения прибыли при изменении объема продаж, и для введения корректировок в планы производства продукции.

При описании в Project Expert компании вы отразили ее структуру. Теперь вы можете не только спрогнозировать финансовые результаты каждого подразделения, но и проанализировать их деятельность и оценить, какие подразделения рентабельны, а какие нет.

Сценарный анализ – сравнение вариантов развития



What If & Plan Fact

Помимо анализа проекта в пакете Professional имеется дополнительный модуль (рис. 23), позволяющий вести многовариантный сценарный анализ и получать ответы на вопросы "Что будет, если?".

При создании проекта задачей аналитика является поиск наилучшего варианта развития. В Project Expert предусмотрена возможность быстрого создания нескольких вариантов развития предприятия для их сравнения и выбора наилучшего. Для создания нового варианта достаточно задать в процентах величину отклонений исходных данных проекта, например объемов продаж различных продуктов, их цены, ставок налогов и т.п. Вы можете создать любое число вариантов развития и провести их сравнительный анализ не только по финансовым показателям и показателям эффективности инвестиций, но и по всему спектру данных финансовых отчетов, таблиц пользователя, детализации и анализа вариантов. Результаты анализа могут быть представлены в виде графиков.

Анализ группы проектов






Консолидация. Эффективность инвестиций

В зависимости от величины и структуры компании ее экономическая деятельность может проводиться путем реализации не одного, а нескольких направлений, финансируемых из общего бюджета. В этом случае представляет интерес совместный анализ всех реализуемых компанией проектов, учет их возможной синергии, создание займовой мощности.

При использовании широких хозяйственно-экономических связей кооперации может возникнуть необходимость совместного анализа группы проектов разных компаний, связанных по каким-либо критериям.

Для работы по объединению проектов в пакете Project Expert Professional предназначен отдельный модуль - Project Integrator.

В Project Integrator пользователь определяет эффективность инвестиций в группу проектов по интегральным показателям, рассчитанным на основе консолидированных прогнозных финансовых отчетов. При работе с группой проектов система позволяет не просто суммировать их данные, но и создавать с использованием математических зависимостей различные формы консолидированной отчетности. Для этого предназначены таблицы пользователя. При создании отчетности в Integrator можно использовать данные из итоговых таблиц и таблиц пользователя, а также детальные результаты проведенных в системе расчетов любого интересующего вас проекта.

Под группой проектов в Project Integrator подразумевается некоторое множество взаимосвязанных проектов, разработанных при помощи Project Expert. Критерии, по которым проекты объединяются в группу, определяет пользователь. Отметим, что проекты, добавляемые в группу, должны иметь одинаковые основные валюты и валюты для расчетов на внешнем рынке, а также единицы их измерения. Суммарная длительность проектов не должна превышать 100 лет.


2.1.7 ОЦЕНКА РИСКОВ

Статистический анализ
Как оценить влияние ряда неопределенных факторов: инфляции, курса валют, цен поставщиков и других? Имитационная модель денежных потоков обеспечивает возможность проведения анализа проекта с учетом рисков и неопределенностей его выполнения.

Мощное, оптимизированное вычислительное ядро системы, способное производить тысячи пересчетов проекта, позволяет использовать для такого моделирования более эффективный, чем упрощенный однопараметрический метод анализа чувствительности, метод Монте-Карло.




Статистический анализ (метод Монте-Карло)

В Project Expert оценивается степень воздействия случайных факторов на показатели эффективности инвестиций в проект. Вы определяете, какие факторы рассматривать как неопределенные, указываете допустимый диапазон случайного изменения значений для каждого из них, задаете количество пересчетов проекта со случайными значениями указанных факторов. В качестве факторов стоит выбрать некоррелирующие между собой показатели, например, или цену или объем продаж отдельных продуктов, ставки налогов, статьи затрат, объемы капитальных вложений и другие исходные данные проекта. 
Далее Project Expert позволяет вам проанализировать полученную совокупность результатов статистическими методами, и вы определяете степень риска, связанную с реализацией проекта. При использовании неопределенных данных вы получаете не только оценку эффективности проекта, но и возможный интервал ее колебаний, количественные характеристики неопределенности и устойчивости проекта.

Учет рисков в ставке дисконтирования



Расчет ставки дисконтирования

Project Expert позволяет учесть риски проекта и в ставке дисконтирования – рассчитать ее по одной из трех моделей – WACC (средневзвешенной стоимости капитала), CAPM (модели оценки капитальных активов), CCM (модели кумулятивного построения).



2.1.8 ОЦЕНКА СТОИМОСТИ БИЗНЕСА

Одним из способов обоснования участия в проекте для инвесторов является оценка возможности выхода из него как на периоде прогнозирования проекта, так и в дальнейшем. Как в этом случае изменится стоимость пакета акций или доли участника? Сделать это позволяет «Оценка стоимости бизнеса».

Доходные методы оценки стоимости бизнеса



Оценка бизнеса на прогнозном и постпрогнозном периоде

Пользователь Project Expert может применять доходные методы: метод дисконтирования денежных потоков для оценки стоимости бизнеса на различные моменты проекта, на прогнозном и на постпрогнозном периодах.

Для оценки стоимости на постпрогнозном периоде в программе реализованы пять методов: модель Гордона, метод чистых активов, ликвидационной стоимости, предполагаемой продажи, экспертной оценки.

Сравнительный метод оценки стоимости бизнеса
Он также реализован в Project Expert: для определения будущих доходов акционеров - дивидендов и планируемой цены продажи акций, прогнозная стоимость компании может быть определена с использованием широкого набора встроенных мультипликаторов. Предусмотрена возможность создания собственных доходных, балансовых и натуральных показателей.




Стоимость компании. Сравнительный метод

Project Expert позволяет выполнить для акционеров подбор размеров пакетов акций с учетом как сроков владения ими, так и требуемой доходности на вложенный капитал.



2.1.9 КОНТРОЛЬ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА В ХОДЕ И ПО ИТОГАМ ЕГО РЕАЛИЗАЦИИ

Project Expert предусматривает возможность своевременного внесения корректировок в проект, актуализации данных. Важно учесть, как повлияет на эффективность проекта временные сдвиги этапов календарного плана и динамика статей затрат. Сравнение плановых и достигнутых по итогам проекта показателей особенно важно для принятия дальнейших инвестиционных решений.

Мониторинг текущих изменений и корректировка плана
Project Expert позволяет вам контролировать ход выполнения проекта путем актуализации данных. В систему можно ввести актуальные данные о фактических поступлениях и выплатах и просмотреть актуализированный отчет о движении денежных средств. При работе с системой контролируется соответствие планируемого и фактического объема продаж, планируемых и фактических затрат, сумм прибыли, налоговых отчислений и т. д. В результате сравнения исходных и реальных данных автоматически формируется таблица рассогласования движения денежных средств, и вы вносите необходимые коррективы. Осуществить сравнение планового и фактического вариантов проекта можно в модуле What-if @ Plan-Fact.



СЕРВИСНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ И УДОБСТВО ОСВОЕНИЯ

Удобство ввода данных обеспечивается в системе хорошо структурированным, дружественным интерфейсом и различными сервисными функциями, особенно полезными начинающим пользователям.

Экспертные заключения



Экспертное заключение

Часто необходимо подготовить краткое заключение по результатам проведенного анализа. Это удобно реализовано в Project Expert. Система автоматически формирует ряд экспертных заключений, включая заключение по анализу безубыточности.

К тому же реализованный в системе механизм позволяет не только использовать встроенные заключения, но и самостоятельно создавать по результатам анализа проекта шаблоны для собственных экспертных заключений, используя для этого все итоговые и дополнительно вводимые данные.

Анализ изменений



Анализ изменений

С помощью модуля "Анализ изменений" можно оценить, как внесенные изменения исходных данных проекта повлияют на его результаты, и вернуться, в случае необходимости, к предыдущему варианту расчета.

Автосоздаваемые таблицы



Автосоздаваемые таблицы пользователя в Project Expert

В системе удобно создавать большие таблицы пользователя на основе данных всех итоговых таблиц. Для этого используются прототипы расчетных формул. Применение автосоздаваемых таблиц позволяет быстро ввести шаблоны формул в разные строки таблицы пользователя, а затем преобразовать их в стандартную таблицу с различными расчетными формулами для каждой строки. При формировании пользовательских таблиц можно теперь использовать также данные баланса, характеризующего состояние предприятия на момент начала проекта.

Мастер проектов
В Project Expert встроенный "Мастер проектов" позволяет вам быстро создавать новый проект, учитывая особенности предприятия, отрасли и решаемой задачи. Следуя вашему выбору, система подключает заготовки списков налогов, наборы итоговых таблиц и графиков.

Оперативное изменение параметров исходных данных обеспечивает вам сервисная функция "Редактирование по шаблону". Она освобождает вас от рутинных операций на этапе ввода и редактирования не только перечня продукции, но и других исходных данных проекта.

Пересчет валют



Пересчет валют

Сервисная функция "Пересчет валют" помимо укрупненного анализа результатов проекта в зависимости от валют выплат и поступлений позволяет вам быстро пересчитать поступления и выплаты из одной валюты в другую.

Применяя ее, вы можете описать схемы комбинированных платежей: задать либо процент перевода суммы одной валюты в другую, либо распределение в процентах платежа между двумя валютами.

Вы быстро сможете приступить к работе. Электронная регистрация новых пользователей позволяет вам прямо из системы через Internet или по e-mail выслать заполненную регистрационную форму в адрес компании. Вы автоматически получаете статус зарегистрированного пользователя, что дает вам право на различные льготы, включающие и поддержку по "горячей линии".

Вы сократите временные затраты и на обучение работе с программой. Теперь доступен электронный учебник, основанный на материалах сертификационных курсов для работы с Project Expert. Учебник содержит необходимый объем теоретических знаний и методику работы с программой.

Теперь вы вооружены современным инструментом для работы с инвестиционными проектами и знаете, как получить стратегическое преимущество в получении кредитов, привлечении инвестиций, выборе партнеров по бизнесу и в создании планов перспективного развития предприятия.

2.2.1 
Бизнес-прогноз 2.

  Сценарий диалога Бизнес-прогноз 2
Программа                                                     








Схема работы системы Бизнес-прогноз 2
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2.3 Описание схемы данных Бизнес-прогноз 2
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 





Принципы построения системы
Базовым принципом работы системы является предположение, что человек способен в известной степени верно охарактеризовать некоторое планируемое в будущем элементарное событие, но спрогнозировать исход группы взаимно зависимых событий - задача достаточно сложная (соответственно, ошибки в интуитивных предположениях возникают в основном именно из-за неправильной систематизации).  

   Таким образом, Вы вводите в программу информацию о каждом отдельном событии, и определяете логику причинно-следственных связей между событиями (задаете процесс). Программа, соответственно, рассчитывает показатели процесса в целом.

   Исходными данными для программы является исключительно субъективная информация пользователя и не предусмотрен ввод и обработка данных из каких-либо внешних источников. В основе этого принципа лежит предположение, что человеческий мозг является наилучшим анализатором внешней ситуации, а задачей программы является не попытка подмены его функций, а помощь в систематизации и обработке информации, уже частично переработанной человеком.   Поэтому, основные усилия при разработке были направленны на установление программой по возможности более тесного контакта с пользователем и на максимально возможное расширение информационного потока: "человек--->компьютер". В частности, сделана попытка предусмотреть ввод информации в программу без искажений, т.е. именно в том виде, и количестве, в котором она доступна  пользователю.

    Естественно, при этом предполагается активное участие в процессе решения задачи прогнозирования со стороны пользователя. Достоверность прогноза будет максимальной, если Вы введете в систему как можно больше информации о планируемом мероприятии, но при этом не занизите и не завысите ее качество.

Постарайтесь выбрать  именно ту форму ввода данных, которая наиболее соответствует форме доступной Вам информации. Работая с программой, рассчитывайте на то, что достоверность результата находится в абсолютной зависимости от достоверности сведений, сообщаемых Вами программе.

2.2.2 Событие

В качестве элементарного события можно понимать некоторую единичную финансовую операцию, связанную с предполагаемым расходом или поступлением денежных средств.

   Событие имеет предполагаемую дату начала и может иметь несколько положительных исходов, каждый из которых характеризуется вероятностью, денежной суммой, и продолжительностью (периодом), а также один отрицательный исход - тот случай, когда событие не происходит.

  Событие может быть начальным или иметь условия. Условиями являются те события, исход которых должен быть обязательно определен до наступления данного события (или проще - те события, которые обязательно должны произойти (или не произойти) перед данным событием).

  Логика событий является гибкой - т.е. одно и то же условие может существовать для нескольких событий, а также для одного события может существовать несколько условий.

Имейте ввиду то, что разделяя планируемый процесс на события и определяя их характеристики, Вы составляете абстрактную математическую модель задачи. При этом невозможно учесть, абсолютно все факторы и оттенки реального процесса.

   Постарайтесь при составлении плана выделить основные факторы (оказывающие, по вашему мнению достаточное влияние на результат) и отбросить второстепенные (оказывающие слабое влияние).

2.2.4 Использование формул

    При вводе характеристик события могут использоваться выражения (формулы), содержащие переменные, обозначающие характеристики других событий.

   Переменные могут содержать до шести знаков и состоят из соответствующего символа и цифрового индекса, обозначающего событие, которому принадлежит переменная. Символы могут обозначаться только латинскими буквами. Для обозначения характеристик, в программе применяются следующие символы:

  D,d  - дата

  P,p  - вероятность

  S,s  - сумма

  T,t  - период

В индексе записываются через точку номер события и номер исхода.  Например,  возможно применение следующих переменных:  D1.3  p12.1   S31.24  t4.18

Если Вы зададите переменную, обозначающую параметр несуществующего события, то программа воспримет формулу, но не сможет подвести итог, и будет выводить текущий параметр в списке незаданных величин до тех пор, пока указанное событие не появится в процессе. То же самое произойдет при любой другой ошибке в обозначении переменной.

 Формулы задаются согласно стандартным правилам, применяемым в языках программирования и могут содержать следующие действия:

  a+b     a плюс b

  a-b     a минус b

  a*b     a умножить на b

  a/b     a разделить на b

  a**n    a в степени n

  ln(a)   натуральный логарифм a

  sin(a)  синус a

  cos(a)  косинус a
Естественно, что в задачах, решаемых программой в основном будут применяться первые четыре основных арифметических действия. Остальные действия предусмотрены для возможных нетривиальных случаев.

Кроме того, в формулах могут использоваться скобки:   ( __ )  и знак промежутка:   <>  .

Численные константы могут содержать любое количество знаков и могут быть целыми и вещественными.

Вещественные числа выводятся на экран с двумя знаками после точки.

Также, любая величина в формуле может быть задана в виде промежутка. Соответственно, возможны арифметические действия с промежутками. Например, верными будут следующие формулы:

    D3.1+(T4.2<>8)/2       S3.1*(0.5<>0.6)+80 

Естественно, что результат такого выражения также будет представлять собой промежуток.

При обнаружении синтаксической ошибки в написании формулы (два знака действия подряд, несоответствующее количество скобок, и т.д.) программа выдаст соответствующее сообщение об ошибке и установит указатель в

месте предполагаемой ошибки.

Кроме того, при вводе формул Вам не необходимо самостоятельно следить за тем, чтобы выражение не утратило смысл и не потеряло размерности. Так, например, бессмысленными операциями являются: умножение даты на что-либо, сложение дней с вероятностью, и т.д.

Используя выражения для задания характеристик в нескольких событиях, необходимо следить за тем, чтобы не произошло перекрестного зацикливания переменных, т.е. две или более переменных не должны одновременно ссылаться друг на друга.

Например: программа посчитает ситуацию неопределенной в случае, если: S1.1 задана как S2.1-5 ; а S2.1 задана как S1.1+5.
2.2.5 Основные Диалоги

Ввод даты

Панель ввода даты открывается нажатием кнопки "Дата" в заголовке карточки. В строке редактирования выводится текущая дата, которую Вы можете изменить вручную или вызвав календарь.

Дата события ограничена в пределах от 01.01.1980 до 31.12.2079 и может быть задана:

- четко - когда она точно известна, например: 25.05.98

- в виде промежутка - когда примерно известны ее пределы, например:15.08.98<>20.08.98

- в виде выражения (формулы) с использованием любых арифметических действий и переменных.

Например:

D8.1+5 - данное событие произойдет через 5 дней после события 8.1;

D5.1+T5.1-10 - данное событие произойдет за 10 дней до завершения события 5.1;

D4.1+(10<>15) - дата текущего события приблизительно на 10-15 дней позже даты события 4.1.

При вводе даты необходимо помнить, что программа не контролирует очередность дат события и его условий, т.е. программа считает нормальной ситуацию, когда событие произойдет раньше чем его условие (такие ситуации хотя и исключительны, но реальны).

Нажав кнопку "Выход" Вы закрываете панель и вставляете введенную дату в карточку. Для выхода без сохранения нового значения нажмите кнопку "Отмена".

Параметры задачи

Панель параметров задачи может быть открыта при выборе соответствующего пункта меню "Файл" или при нажатии "F6". В ней вводятся три параметра:

* название задачи;

* используемая денежная единица;

* учетный процент временного фактора;

Если Вы решили изменить какой-либо из параметров - введите новое значение и нажмите кнопку "Ок". Для восстановления предыдущих параметров нажмите кнопку "Отмена".

Название задачи и денежная единица используются для наглядности и не оказывают влияния на логику процесса и на результаты. Новая задача при ее создании не имеет названия, а денежной единицей

является "т.руб". Вы можете изменить эти параметры в соответствии с вашей конкретной ситуацией.

Основная идея учета временного фактора состоит в том, что суммы, которые мы собираемся получить или расходовать в будущем имеют меньшую ценность, чем суммы, получаемые или расходуемые в настоящий момент.   Во-первых, здесь имеет место фактор инфляции, а во-вторых - рост денег за счет их вложения.

  Например: если Вы сегодня вложите в банк 1000 $. а через месяц можете получить 1500 $, то, соответственно 1000 $ сегодня соответствует 1500 $ через месяц. Это означает, что в ситуации, когда Вы планируете сделку в результате которой Вы за месяц увеличиваете вложенную сумму в три раза, то с учетом временного фактора, реальное увеличение будет только двукратным. Если Вы согласны с этим предположением, то примерно определите годовой процент роста денег (это может быть банковская ставка или некоторая другая величина) и введите ее. 

   При заданном проценте роста, итоговые показатели сделки будут рассчитываться с учетом относительного уменьшения будущих сумм (естественно, при заданных параметрах времени для всех событий).

Добавление новой карточки

Программа выдает запрос на добавление новой карточки в каждом случае, когда Вы хотите вставить новую карточку в картотеку, причем последняя карточка пустая. Вы должны подтвердить добавление, нажав кнопку "Ок" или отказаться от него (кнопка "Отмена").

Ввод условий

Панель ввода условий открывается при нажатии кнопки в поле условий на карточке. Работая в ней Вы можете менять логику процесса, т.е. вводить новые условия и удалять существующие. Обратите внимание, что операции редактирования условия (в привычном смысле) не существует. Для изменения существующего условия Вам прийдется сначала его удалить, а затем вставить новое (можно наооборот - в зависимости от ситуации). В верхней части панели расположена группа новых условий; в правой нижней - группа существующих условий. В левой нижней части панели выводится описание события. Закрыть Панель ввода условий Вы можете нажав кнопку "Ок". Для того, чтобы ввести новое условие, Вам необходимо выбрать его из раскрывающегося списка возможных новых условий (рядом со списком выводится описание текущего условия) и нажать кнопку "Добавить". Если введенное условие однозначно, то оно сразу переходит в список существующих, при этом будет изменена схема и описание задачи. При вводе условий программа контролирует логику событий, и если она определит возможность разночтений, то может предложить Вам определить дополнительные условия. Подумайте, есть ли какие-либо дополнительные ограничения для введенного условия и нажмите соответствующую кнопку. В случае, если есть дополнительные ограничения, программа откроет Панель ввода дополнительных условий. При вводе условия, в системе происходит оптимизация причинно-следственной связи в цепочке событий, и, соответственно, контролируется взаимосвязь нового условия с уже существующими. Например: если для данного события существует условие 2.1 +1.1  и Вы вводите новое условие 2.1 с дополнительным 1.0, то не удивляйтесь когда программа запишет в поле условий только 2.1 без дополнительных. Для того, чтобы удалить существующее условие, выберите его в списке существующих условий и нажмите кнопку "Удалить". Схема и описание задачи при этом также изменятся. Имейте в виду, что удаляемое условие может оказаться дополнительным для последующих, и соответственно, причинно-следственная связь последующей цепочки будет перестроена.

 Удаляя последнее (единственное) условие, Вы удаляете из процесса (схемы и описания задачи) это событие, а также все последующие, однозначно зависящие от этого события.

Ввод вероятности

Панель ввода вероятности открывается при нажатии кнопки "P" в поле исходов. В строке редактирования выводится текущая вероятность, для изменения которой предусмотрены следующие способы (в зависимости от того, насколько конкретно Вы ее представляете).

* ввод с клавиатуры в строку редактирования;

* визуальный ввод при помощи полосы прокрутки;

* использование теста;

Если вероятность Вам известна, то введите ее значение в строке редактирования например: 0.8 или 1/3. Если Вы интуитивно представляете пределы этой величины, то введите их, используя оператор промежутка, например 0.2<>0.5. Также в строке редактирования возможно использование любых формул. Если Вам необходимы предварительные вычисления, нажмите кнопку "Калькулятор".

Числа (или выражения) не должны выходить за пределы промежутка 0<>1, иначе система будет считать, что вероятность не задана. Если событие имеет несколько положительных исходов, то, соответственно в этом промежутке должна находиться их суммарная вероятность.

 В случае, если конкретное число или формула Вам неизвестна, но Вы имеете внутреннее представление о вероятности, используйте визуальное задание вероятности при помощи полосы прокрутки в левой части Панели.

При этом, в строке редактирования будет выводится число, соответствующее положению бегунка.

Если Вы затрудняетесь представить себе вероятность исхода, то используйте косвенное ее определение при помощи теста (кнопка "Тест"). Эта функция возможна только в событии с одним положительным исходом, причем должна быть задана его сумма. Пока Панель открыта, все варианты вводимой вероятности запоминаются программой. Вы можете их просмотреть и выбрать предыдущий вариант, открыв список. Для этого следует нажать кнопку в правой части строки редактирования. Например, Вы можете сначала задать вероятность в виде числа, затем протестировать ее и после этого сравнить два значения, чтобы убедиться, насколько обосновано ваше представление о ней.

В центре Панели выводится P-S-Распределение для текущей карточки (отдельно взятой). По нему Вы можете отслеживать влияние вводимой Вами вероятности на характеристику события. P-S-Распределение будет выведено только в том случае, когда определены все остальные необходимые характеристики (сумма данного исхода, вероятности и суммы других исходов). В противном случае выведется надпись "Процесс неопределен". Вы также можете отслеживать влияние вводимой Вами вероятности на весь процесс (или часть его). Для этого в предварительно выведенном рейтинге Вы должны установить флажок "Вариация".

Также, в процессе ввода Вы можете узнать кумулятивную вероятность данного исхода, для этого, нажмите кнопку "Кумулятивная".

По окончании ввода, чтобы закрыть Панель и записать введенное значение в карточку, нажмите кнопку "Ок". Нажав кнопку "Отмена" Вы закроете панель без сохранения введенных значений.

В нижней части Панели ввода вероятности расположена группа "Исход", с помощью которой Вы можете изменять количество исходов в карточке. Нажав кнопку "Вставить новый" Вы добавляете в карточку еще один исход.

Он вводится следующим за текущим и ему присваивается наименьший свободный номер. Для того, чтобы удалить текущий исход, нажмите кнопку "Удалить текущий". Если в карточке только один положительный исход, кнопка удаления недоступна.

Ввод суммы

Панель ввода суммы прихода/расхода открывается при нажатии кнопки "S" в поле исходов. В строке редактирования выводится текущая сумма, для изменения которой предусмотрено два способа:

* ввод с клавиатуры в строку редактирования;

* визуальный ввод при помощи полосы прокрутки;

При вводе суммы с клавиатуры Вы можете ее задать:

* числом - в случае, если она точно известна заранее, например:   2000

* промежутком - если возможно приблизительно оценить ее минимальное и  максимальное значение, например:   2000<>2500

* выражением (формулой) с параметрами - когда известно ее отношение к сумме   (другим величинам) другого известного системе события (событий), 

например:   1.5*S1.1+(200<>300)

* нечеткой величиной с префиксом - когда Вы интуитивно можете сравнить ее с каким-либо числом или суммой другого события,например:    "немного меньше 200"         "значительно больше S2.1".

При задании суммы формулой, можно использовать любые арифметические действия и переменные. Например, сумму [S2.1] возвращаемого кредита с процентами (1% в день) можно записать:

                 S1.1+(D2.1-D1.1)*S1.1/100

где:  S1.1 - сумма полученного кредита

        D1.1 - дата получения кредита

        D2.1 - дата возврата кредита

   Необходимо самостоятельно обеспечить сохранение размерности формулы и отсутствие перекрестного зацикливания. Если в данном примере Вы зададите [S1.1] в виде формулы с использованием переменной [S2.1] (или тоже через третьи события), то программа будет считать эти суммы неопределенными и не сможет составить итоговый прогноз. Если в процессе ввода суммы Вам необходимы предварительные вычисления, нажмите кнопку "Калькулятор".

При задании суммы нечеткой величиной, префикс можно ввести вручную или выбрать из списка возможных, нажав кнопку "Префикс".

   В случае, если конкретное число или формула Вам неизвестна, но Вы имеете внутреннее представление о сумме, используйте ее визуальное задание при помощи двух полос прокрутки в нижней части Панели. Их расположение соответствует верхней и нижней границам промежутка суммы в P-S-Распределении. Во время визуального ввода суммы, в строке редактирования выводится промежуток, соответствующий положению бегунков.

   Пока Панель открыта, все варианты вводимой суммы запоминаются программой. Вы можете их просмотреть и выбрать предыдущий вариант, открыв список. Для этого следует нажать кнопку открытия списка справа от строки редактирования.

В центре Панели выводится P-S-Распределение для текущей карточки (отдельно взятой). По нему Вы можете отслеживать влияние вводимой Вами суммы на характеристику события. P-S-Распределение будет выведено только в том случае, когда определены все остальные необходимые характеристики (

вероятность данного исхода, вероятности и суммы других исходов). В противном случае выведется надпись "Процесс неопределен". Вы также можете отслеживать влияние вводимой Вами суммы на весь процесс (или часть его). Для этого в предварительно выведенном рейтинге Вы должны установить флажок "Вариация".  При создании новой задачи сумма прихода/расхода выражается в "т.руб". Эта денежная единица может быть изменена по вашему усмотрению в Панели параметров задачи.

  По окончании ввода суммы, чтобы закрыть Панель и записать введенное значение в карточку, нажмите кнопку "Ок". Нажав кнопку "Отмена" Вы закроете панель без сохранения введенных значений.

  В нижней части Панели ввода суммы расположена группа "Исход", с помощью которой Вы можете изменять количество исходов в карточке. Нажав кнопку "Вставить новый" Вы добавляете в карточку еще один исход. Он вводится следующим за текущим и ему присваивается наименьший свободный номер. Для того, чтобы удалить текущий исход, нажмите кнопку "Удалить текущий". Если в карточке только один положительный исход, кнопка удаления недоступна.

    Запрос дополнительных условий

Панель запроса дополнительных условий открывается тогда, когда программа определила возможность неоднозначности заданного условия и Вы эту неоднозначность подтвердили.

Например: в случае, если у события А несколько условий, и А является условием для Б, то система может запросить у Вас информацию, зависит ли Б от условий для А. Также если для А есть параллельные события, то Б может дополнительно зависеть и от них. Программа опросит только те случаи, в которых реально может быть разночтение. Каждый раз Вам будет предложена комбинация из задаваемого условия и одного или несколькихвыбранных программой. Вам необходимо выбрать наиболее подходящую реакцию текущего события при указанной комбинации:

1. Событие должно произойти. Это утверждение достаточно условно, так как задавая вероятность события, мы предполагаем, что событие может не произойти и при выполнении его условий. Представьте себе, что вероятность события равна 1 - то в этом случае событие произойдет обязательно.

2. Иногда происходит, иногда - нет. В этом случае мы предполагаем дополнительные зависимости еще от некоторых событий - все они будут опрошены в дальнейшем. Если программа определит невозможность дальнейшего опроса, то этот пункт неактивен.

3. Событие не произойдет никогда. В этом случае мы исключаем эту комбинацию из возможных, а также все условия, дополнительные к ней.

Отметив выбранный пункт нажмите кнопку "Ок". При этом система сама выберет, сделать ли очередной запрос или завершить запросы.

Обратите внимание на то, что Вы не сможете отменить операцию запроса дополнительных условий, т.е. нет кнопки выхода. Если Вы ошиблись, то Вам следует доопределить дополнительные условия, а после удалить их



















	Наименование
	Количество
	Цена, тыс. USD

	Питатель стекломассы ДС-П3-2
	2
	445,6

	Стеклоформующая машина секционного типа АЛ 118-2
	2
	2 342,1

	Устройство для горячей металлизации
	2
	45,9

	Устройство холодного упрочнения
	2
	42,0

	Контрольная линия
	2
	203,6

	Комплект форм
	2
	66,4

	Компрессорная станция
	комплект
	440,8

	Вакуум-насосы
	комплект
	30,1

	Вентиляторы
	комплект
	39,9

	Оборудование ремонта форм
	комплект
	100,3

	Масла и спецматериалы
	комплект
	26,9

	Шеф-монтаж, наладка, обучение персонала, ноу-хау
	
	380,0

	Транспортировка, страховка груза
	
	142,8

	ИТОГО
	
	4 306,3

	Таможенные платежи (5 %)
	
	215,3

	НДС (20 %)
	
	904,3

	ВСЕГО
	
	5 425,9



	Наименование
	Количество
	Цена, тыс. руб. (с НДС)

	Печь отжига ПКГ-1423 
	2
	6 140

	Транспортер типа ТС-9 
	2
	490

	Загрузчик стеклоизделий 2-ЗП-26 
	2
	670

	Разгрузчик печи отжига УПС-1.01
	2
	580

	Транспортер контроля УПС-1.02 
	2
	350

	Установка упаковки УПС-1.03 
	2
	2 730

	ИТОГО
	
	10 960

	Шеф-монтаж, наладка, обучение 
	
	1 100

	Расходы на транспортировку 
	
	540

	ВСЕГО
	
	12 600



































Производство стеклотары широкого ассортимента Постоянные цены

	ОБЩИЕ ДАННЫЕ
	
	
	

	 
	
	
	

	Длительность интервала планирования (ИП)
	
	дни
	180

	Срок жизни проекта
	12
	п/г
	

	Дата начала проекта
	
	
	"хх.хх.хх"

	
	
	
	

	Местная валюта (основное наименование)
	
	
	тыс.руб.

	Местная валюта (дополнительное наименование)
	
	
	руб.

	
	
	
	

	Иностранная валюта  (основное наименование)
	
	
	тыс.долл.

	Иностранная валюта (дополнительное наименование)
	
	
	долл.

	
	
	
	

	Валюта итогов
	Местная
	
	1

	Метод расчета
	Постоянные цены
	1
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	   Производство стеклотары широкого ассортимента Постоянные цены










     


РАСХОД СЫРЬЯ И МАТЕРИАЛОВ
	 
	
	"хх.хх.хх"
	1 п/г
	2 п/г
	3 п/г
	4 п/г
	5 п/г
	6 п/г
	7 п/г
	8 п/г
	9 п/г
	10 п/г
	11 п/г
	12 п/г
	ВСЕГО

	Местная валюта
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кварцевый песок
	
	тн.
	
	0
	0
	0
	2 380
	7 935
	7 935
	7 935
	7 935
	7 935
	7 935
	7 935
	7 935
	65 859

	Сода кальцинированная
	
	тн.
	
	0
	0
	0
	778
	2 594
	2 594
	2 594
	2 594
	2 594
	2 594
	2 594
	2 594
	21 531

	Доломит
	
	тн.
	
	0
	0
	0
	727
	2 422
	2 422
	2 422
	2 422
	2 422
	2 422
	2 422
	2 422
	20 106

	Глинозем
	
	тн.
	
	0
	0
	0
	52
	172
	172
	172
	172
	172
	172
	172
	172
	1 425

	Селитра натриевая
	
	тн.
	
	0
	0
	0
	29
	95
	95
	95
	95
	95
	95
	95
	95
	792

	Сульфат натрия
	
	тн.
	
	0
	0
	0
	40
	134
	134
	134
	134
	134
	134
	134
	134
	1 108

	Газ
	
	тыс.куб.м.
	
	0
	0
	0
	2 781
	9 270
	9 270
	9 270
	9 270
	9 270
	9 270
	9 270
	9 270
	76 941

	Эл/энергия технологическая
	
	тыс.кВт*ч.
	
	0
	0
	0
	1 133
	3 777
	3 777
	3 777
	3 777
	3 777
	3 777
	3 777
	3 777
	31 346

	Упаковочные материалы
	
	усл.ед.
	
	0
	0
	0
	407
	1 357
	1 357
	1 357
	1 357
	1 357
	1 357
	1 357
	1 357
	11 264

	Стеклобой (покупной)
	
	тн.
	
	0
	0
	0
	1 207
	4 023
	4 023
	4 023
	4 023
	4 023
	4 023
	4 023
	4 023
	33 389

	Стеклобой (собственные отходы)
	
	тн.
	
	0
	0
	0
	510
	1 700
	1 700
	1 700
	1 700
	1 700
	1 700
	1 700
	1 700
	14 106

	Водоснабжение
	
	тыс.куб.м.
	
	0
	0
	0
	8
	27
	27
	27
	27
	27
	27
	27
	27
	228

	Прочие сырье и материалы
	
	усл.ед.
	
	0
	0
	0
	14 250
	47 500
	47 500
	47 500
	47 500
	47 500
	47 500
	47 500
	47 500
	394 250

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Иностранная валюта
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Наименование затрат 1
	
	ед.изм.
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Вес готовых изделий
	
	тн.
	
	0
	0
	0
	4 635
	15 450
	15 450
	15 450
	15 450
	15 450
	15 450
	15 450
	15 450
	128 235

	Масса расплава
	
	тн.
	
	0
	0
	0
	5 150
	17 167
	17 167
	17 167
	17 167
	17 167
	17 167
	17 167
	17 167
	142 483

	Масса шихты
	
	тн.
	
	0
	0
	0
	5 722
	19 074
	19 074
	19 074
	19 074
	19 074
	19 074
	19 074
	19 074
	158 315

	Масса шихты (контроль)
	
	тн.
	
	0
	0
	0
	5 722
	19 074
	19 074
	19 074
	19 074
	19 074
	19 074
	19 074
	19 074
	158 315

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ЦЕНЫ НА СЫРЬЕ И МАТЕРИАЛЫ (БЕЗ НДС)
	 
	
	"хх.хх.хх"
	1 п/г
	2 п/г
	3 п/г
	4 п/г
	5 п/г
	6 п/г
	7 п/г
	8 п/г
	9 п/г
	10 п/г
	11 п/г
	12 п/г
	

	Местная валюта
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кварцевый песок
	руб./тн.
	88
	88
	88
	88
	88
	88
	88
	88
	88
	88
	88
	88
	88
	

	Сода кальцинированная
	руб./тн.
	2 363
	2 363
	2 363
	2 363
	2 363
	2 363
	2 363
	2 363
	2 363
	2 363
	2 363
	2 363
	2 363
	

	Доломит
	руб./тн.
	420
	420
	420
	420
	420
	420
	420
	420
	420
	420
	420
	420
	420
	

	Глинозем
	руб./тн.
	7 481
	7 481
	7 481
	7 481
	7 481
	7 481
	7 481
	7 481
	7 481
	7 481
	7 481
	7 481
	7 481
	

	Селитра натриевая
	руб./тн.
	4 830
	4 830
	4 830
	4 830
	4 830
	4 830
	4 830
	4 830
	4 830
	4 830
	4 830
	4 830
	4 830
	

	Сульфат натрия
	руб./тн.
	1 785
	1 785
	1 785
	1 785
	1 785
	1 785
	1 785
	1 785
	1 785
	1 785
	1 785
	1 785
	1 785
	

	Газ
	руб./тыс.куб.м.
	320
	320
	320
	320
	320
	320
	320
	320
	320
	320
	320
	320
	320
	

	Эл/энергия технологическая
	руб./тыс.кВт*ч.
	740,6
	741
	741
	741
	741
	741
	741
	741
	741
	741
	741
	741
	741
	

	Упаковочные материалы
	руб./усл.ед.
	2 917
	2 917
	2 917
	2 917
	2 917
	2 917
	2 917
	2 917
	2 917
	2 917
	2 917
	2 917
	2 917
	

	Стеклобой (покупной)
	руб./тн.
	438
	438
	438
	438
	438
	438
	438
	438
	438
	438
	438
	438
	438
	

	Стеклобой (собственные отходы)
	руб./тн.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Водоснабжение
	руб./тыс.куб.м.
	9 300
	9 300
	9 300
	9 300
	9 300
	9 300
	9 300
	9 300
	9 300
	9 300
	9 300
	9 300
	9 300
	

	Прочие сырье и материалы
	руб./усл.ед.
	33
	33
	33
	33
	33
	33
	33
	33
	33
	33
	33
	33
	33
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Иностранная валюта
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Наименование затрат 1
	долл./ед.изм.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ЗАТРАТЫ НА СЫРЬЕ И МАТЕРИАЛЫ
	НДС
	Импорт.пошл.
	"хх.хх.хх"
	1 п/г
	2 п/г
	3 п/г
	4 п/г
	5 п/г
	6 п/г
	7 п/г
	8 п/г
	9 п/г
	10 п/г
	11 п/г
	12 п/г
	ВСЕГО

	Кварцевый песок
	20%
	0%
	
	0
	0
	0
	208
	694
	694
	694
	694
	694
	694
	694
	694
	5 763

	Сода кальцинированная
	20%
	0%
	
	0
	0
	0
	1 839
	6 129
	6 129
	6 129
	6 129
	6 129
	6 129
	6 129
	6 129
	50 867

	Доломит
	20%
	0%
	
	0
	0
	0
	305
	1 017
	1 017
	1 017
	1 017
	1 017
	1 017
	1 017
	1 017
	8 445

	Глинозем
	20%
	0%
	
	0
	0
	0
	385
	1 284
	1 284
	1 284
	1 284
	1 284
	1 284
	1 284
	1 284
	10 660

	Селитра натриевая
	20%
	0%
	
	0
	0
	0
	138
	461
	461
	461
	461
	461
	461
	461
	461
	3 823

	Сульфат натрия
	20%
	0%
	
	0
	0
	0
	71
	238
	238
	238
	238
	238
	238
	238
	238
	1 978

	Газ
	20%
	0%
	
	0
	0
	0
	890
	2 966
	2 966
	2 966
	2 966
	2 966
	2 966
	2 966
	2 966
	24 621

	Эл/энергия технологическая
	20%
	0%
	
	0
	0
	0
	839
	2 797
	2 797
	2 797
	2 797
	2 797
	2 797
	2 797
	2 797
	23 215

	Упаковочные материалы
	20%
	0%
	
	0
	0
	0
	1 188
	3 958
	3 958
	3 958
	3 958
	3 958
	3 958
	3 958
	3 958
	32 854

	Стеклобой (покупной)
	20%
	0%
	
	0
	0
	0
	528
	1 760
	1 760
	1 760
	1 760
	1 760
	1 760
	1 760
	1 760
	14 608

	Стеклобой (собственные отходы)
	20%
	0%
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Водоснабжение
	20%
	0%
	
	0
	0
	0
	77
	255
	255
	255
	255
	255
	255
	255
	255
	2 120

	Прочие сырье и материалы
	20%
	0%
	
	0
	0
	0
	466
	1 554
	1 554
	1 554
	1 554
	1 554
	1 554
	1 554
	1 554
	12 898

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Иностранная валюта                     тыс.долл.
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Наименование затрат 1
	20%
	15%
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 = Итого затраты на сырье и материалы (без НДС)
	
	тыс.руб.
	
	0
	0
	0
	6 934
	23 115
	23 115
	23 115
	23 115
	23 115
	23 115
	23 115
	23 115
	191 851

	 - местная валюта
	
	тыс.руб.
	
	0
	0
	0
	6 934
	23 115
	23 115
	23 115
	23 115
	23 115
	23 115
	23 115
	23 115
	191 851

	 - иностранная валюта
	
	тыс.долл.
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  = в том числе импортная пошлина
	
	тыс.руб.
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 - местная валюта
	
	тыс.руб.
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 - иностранная валюта
	
	тыс.долл.
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 = НДС к затратам
	
	тыс.руб.
	
	0
	0
	0
	1 387
	4 623
	4 623
	4 623
	4 623
	4 623
	4 623
	4 623
	4 623
	38 370

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Производство стеклотары широкого ассортимента Постоянные цены









     



	ЧИСЛЕННОСТЬ И ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА
	
	"хх.хх.хх"
	1 п/г
	2 п/г
	3 п/г
	4 п/г
	5 п/г
	6 п/г
	7 п/г
	8 п/г
	9 п/г
	10 п/г
	11 п/г
	12 п/г
	ВСЕГО

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Основной производственный персонал 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  Стекловар
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 - численность
	чел.
	
	0
	0
	2
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	-

	 - месячный оклад 
	руб./мес.
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000
	-

	 - расходы на заработную плату
	тыс.руб.
	
	0
	0
	120
	240
	240
	240
	240
	240
	240
	240
	240
	240
	2 280

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  Оператор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 - численность
	чел.
	
	0
	0
	5
	43
	56
	56
	56
	56
	56
	56
	56
	56
	-

	 - месячный оклад 
	руб./мес.
	4 000
	4 000
	4 000
	4 000
	4 000
	4 000
	4 000
	4 000
	4 000
	4 000
	4 000
	4 000
	4 000
	-

	 - расходы на заработную плату
	тыс.руб.
	
	0
	0
	120
	1 032
	1 344
	1 344
	1 344
	1 344
	1 344
	1 344
	1 344
	1 344
	11 904

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  Наладчик
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 - численность
	чел.
	
	0
	0
	3
	15
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	-

	 - месячный оклад 
	руб./мес.
	8 000
	8 000
	8 000
	8 000
	8 000
	8 000
	8 000
	8 000
	8 000
	8 000
	8 000
	8 000
	8 000
	-

	 - расходы на заработную плату
	тыс.руб.
	
	0
	0
	144
	720
	960
	960
	960
	960
	960
	960
	960
	960
	8 544

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 = Численность основного производственного персонала
	чел.
	
	0
	0
	10
	62
	80
	80
	80
	80
	80
	80
	80
	80
	-

	 = Заработная плата основного производственного персонала
	тыс.руб.
	
	0
	0
	384
	1 992
	2 544
	2 544
	2 544
	2 544
	2 544
	2 544
	2 544
	2 544
	22 728

	 = Начисления на заработную плату (ЕСН + страхование)
	тыс.руб.
	
	0
	0
	151
	785
	1 002
	1 002
	1 002
	1 002
	1 002
	1 002
	1 002
	1 002
	8 955

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Вспомогательный производственный персонал 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  Транспортно-складские рабочие
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 - численность
	чел.
	
	2
	2
	6
	40
	58
	58
	58
	58
	58
	58
	58
	58
	-

	 - месячный оклад 
	руб./мес.
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	-

	 - расходы на заработную плату
	тыс.руб.
	
	36
	36
	108
	720
	1 044
	1 044
	1 044
	1 044
	1 044
	1 044
	1 044
	1 044
	9 252

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  Ремонтники, станочники, слесари
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 - численность
	чел.
	
	0
	0
	6
	42
	57
	57
	57
	57
	57
	57
	57
	57
	-

	 - месячный оклад 
	руб./мес.
	6 000
	6 000
	6 000
	6 000
	6 000
	6 000
	6 000
	6 000
	6 000
	6 000
	6 000
	6 000
	6 000
	-

	 - расходы на заработную плату
	тыс.руб.
	
	0
	0
	216
	1 512
	2 052
	2 052
	2 052
	2 052
	2 052
	2 052
	2 052
	2 052
	18 144

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  Прочий вспомогательный персонал
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 - численность
	чел.
	
	0
	0
	2
	16
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	-

	 - месячный оклад 
	руб./мес.
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	-

	 - расходы на заработную плату
	тыс.руб.
	
	0
	0
	36
	288
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	3 924

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 = Численность вспомогательного персонала
	чел.
	
	2
	2
	14
	98
	140
	140
	140
	140
	140
	140
	140
	140
	-

	 = Заработная плата вспомогательного персонала
	тыс.руб.
	
	36
	36
	360
	2 520
	3 546
	3 546
	3 546
	3 546
	3 546
	3 546
	3 546
	3 546
	31 320

	 = Начисления на заработную плату (ЕСН + страхование)
	тыс.руб.
	
	14
	14
	142
	993
	1 397
	1 397
	1 397
	1 397
	1 397
	1 397
	1 397
	1 397
	12 340
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	ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ
	
	"хх.хх.хх"
	1 п/г
	2 п/г
	3 п/г
	4 п/г
	5 п/г
	6 п/г
	7 п/г
	8 п/г
	9 п/г
	10 п/г
	11 п/г
	12 п/г
	ВСЕГО

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Потребность в финансировании постоянных активов
	тыс.руб.
	0
	104 057
	127 946
	64 090
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	296 093

	Потребность в финансировании чистого оборотного капитала
	тыс.руб.
	0
	11 294
	14 728
	34 301
	1 234
	-12 157
	-14 925
	-18 315
	-11 196
	-934
	36
	36
	36
	4 136

	 = Потребность в финансировании инвестиционных издержек
	тыс.руб.
	0
	115 351
	142 674
	98 391
	1 234
	-12 157
	-14 925
	-18 315
	-11 196
	-934
	36
	36
	36
	300 229

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Учредительный капитал (изменение)
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 - взносы в местной валюте
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Акционерный капитал (изменение)
	тыс.руб.
	0
	68 296
	89 004
	32 425
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	189 725

	 - оплата капвложений (с НДС)
	тыс.руб.
	0
	67 896
	88 424
	28 075
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	184 395

	 - формирование оборотных средств
	тыс.руб.
	0
	400
	580
	4 350
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	5 330

	 - привилегированные акции
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. ЦЕЛЕВЫЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ И ПОСТУПЛЕНИЯ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Объем финансирования (изменение)
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 - в местной валюте
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 - в иностранной валюте
	тыс.долл.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. ЗАЁМНЫЙ КАПИТАЛ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Привлечение кредитов
	тыс.руб.
	0
	47 477
	54 259
	69 181
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	170 917

	 - в местной валюте
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 - в иностранной валюте
	тыс.долл.
	0
	1 507
	1 723
	2 196
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	5 426

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 = Итого источники финансирования
	тыс.руб.
	0
	115 773
	143 263
	101 606
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	360 642

	 - в местной валюте
	тыс.руб.
	0
	68 296
	89 004
	32 425
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	189 725

	 - в иностранной валюте
	тыс.долл.
	0
	1 507
	1 723
	2 196
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	5 426

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 = Свободные денежные средства
	тыс.руб.
	0
	4
	7
	25
	7 856
	12 127
	19 033
	31 648
	39 464
	87 521
	134 727
	182 050
	229 491
	229 491

	 - в местной валюте
	тыс.руб.
	0
	4
	7
	25
	7 856
	12 127
	19 033
	31 648
	39 464
	87 521
	134 727
	182 050
	229 491
	229 491

	 - в иностранной валюте
	тыс.долл.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Финансирование капвложений (в USD) 
	тыс.долл.
	0,0
	2 155,4
	2 807,1
	891,3
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	5 854

	Финансирование оборотных средств (в USD) 
	тыс.долл.
	0,0
	12,7
	18,4
	138,1
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	169

	Привлечение кредитов
	тыс.долл.
	0,0
	1 507,2
	1 722,5
	2 196,2
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	5 426

	Всего требуемое финансирование (в USD)
	тыс.долл.
	0,0
	3 675,3
	4 548,0
	3 225,6
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	11 449
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	КРЕДИТЫ В ИНОСТРАННОЙ ВАЛЮТЕ
	
	"хх.хх.хх"
	1 п/г
	2 п/г
	3 п/г
	4 п/г
	5 п/г
	6 п/г
	7 п/г
	8 п/г
	9 п/г
	10 п/г
	11 п/г
	12 п/г
	ВСЕГО

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тип кредита                                                                      Инвестиционный
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Период выплаты процентов
	дни
	180
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Отсрочка выплаты процентов
	п/г
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Процентная ставка
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 - номинальная годовая  
	%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	

	 - реальная годовая  
	%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	

	 - расчетная на интервал планирования
	%
	6,0%
	6,0%
	6,0%
	6,0%
	6,0%
	6,0%
	6,0%
	6,0%
	6,0%
	6,0%
	6,0%
	6,0%
	6,0%
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Увеличение задолженности (+)
	тыс.долл.
	0
	1 507
	1 723
	2 196
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	5 426

	Погашение задолженности (-)
	тыс.долл.
	0
	0
	0
	0
	0
	-1 515
	-1 515
	-1 515
	-1 515
	0
	0
	0
	0
	-6 058

	Задолженность на конец текущего ИП
	тыс.долл.
	0
	1 507
	3 320
	5 715
	6 058
	4 544
	3 029
	1 515
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Выплаченные проценты
	тыс.долл.
	0
	0
	0
	0
	0
	-363
	-272
	-182
	-91
	0
	0
	0
	0
	-908

	Интервал, в котором впервые взят  кредит
	
	0
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Проценты к уплате, нарастающим итогом
	тыс.долл.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Сумма невыплаченных процентов
	тыс.долл.
	0
	0
	90
	199
	343
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Проценты по кредитам, уменьшающие налогооблагаемую прибыль
	тыс.долл.
	0
	0
	0
	0
	0
	-363
	-272
	-182
	-91
	0
	0
	0
	0
	-908

	Проценты по инвестиционным кредитам
	тыс.долл.
	0
	0
	90
	199
	343
	363
	272
	182
	91
	0
	0
	0
	0
	1 540

	Выплаты по инвестиционным кредитам
	тыс.долл.
	0
	0
	0
	0
	0
	-1 878
	-1 787
	-1 696
	-1 605
	0
	0
	0
	0
	-6 966

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 = Свободные денежные средства
	тыс.руб.
	0
	4
	7
	25
	7 856
	12 127
	19 033
	31 648
	39 464
	87 521
	134 727
	182 050
	229 491
	229 491
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    АЛЬТ-Инвест™ 4.0
	СВОДНАЯ ВЕДОМОСТЬ ВЫПЛАТ ПО КРЕДИТАМ
	
	"хх.хх.хх"
	1 п/г
	2 п/г
	3 п/г
	4 п/г
	5 п/г
	6 п/г
	7 п/г
	8 п/г
	9 п/г
	10 п/г
	11 п/г
	12 п/г
	ВСЕГО

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Привлечение кредитов
	тыс.руб.
	0
	47 477
	54 259
	69 181
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	170 917

	 - в иностранной валюте
	тыс.долл.
	0
	1 507
	1 723
	2 196
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	5 426

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Погашение задолженности
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	-47 707
	-47 707
	-47 707
	-47 707
	0
	0
	0
	0
	-190 827

	 - в иностранной валюте
	тыс.долл.
	0
	0
	0
	0
	0
	-1 515
	-1 515
	-1 515
	-1 515
	0
	0
	0
	0
	-6 058

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выплаченные проценты
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	-11 441
	-8 581
	-5 720
	-2 860
	0
	0
	0
	0
	-28 602

	    - уменьшающие налогооблагаемую прибыль
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	    - не уменьшающие налогооблагаемую прибыль
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 - в иностранной валюте
	тыс.долл.
	0
	0
	0
	0
	0
	-363
	-272
	-182
	-91
	0
	0
	0
	0
	-908

	    - уменьшающие налогооблагаемую прибыль
	тыс.долл.
	0
	0
	0
	0
	0
	-363
	-272
	-182
	-91
	0
	0
	0
	0
	-908

	    - не уменьшающие налогооблагаемую прибыль
	тыс.долл.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Задолженность на конец текущего ИП
	тыс.руб.
	0
	47 477
	104 583
	180 034
	190 827
	143 121
	95 414
	47 707
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 - в иностранной валюте
	тыс.долл.
	0
	1 507
	3 320
	5 715
	6 058
	4 544
	3 029
	1 515
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Общие выплаты по инвестиционным кредитам
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	-59 148
	-56 287
	-53 427
	-50 567
	0
	0
	0
	0
	-219 430

	 - в иностранной валюте
	тыс.долл.
	0
	0
	0
	0
	0
	-1 878
	-1 787
	-1 696
	-1 605
	0
	0
	0
	0
	-6 966

	Проценты по инвестиционным кредитам (начисленные/уплаченные)
	тыс.руб.
	0
	0
	2 846
	6 270
	10 794
	11 441
	8 581
	5 720
	2 860
	0
	0
	0
	0
	48 513

	 - в иностранной валюте
	тыс.долл.
	0
	0
	90
	199
	343
	363
	272
	182
	91
	0
	0
	0
	0
	1 540

	Увеличение задолженности за счет капитализации процентов
	тыс.руб.
	0
	0
	2 846
	6 270
	10 794
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	19 910

	 - в иностранной валюте
	тыс.долл.
	0
	0
	90
	199
	343
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	632
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   АЛЬТ-Инвест™ 4.0

	ОТЧЕТ О ПРИБЫЛИ
	
	"хх.хх.хх"
	1 п/г
	2 п/г
	3 п/г
	4 п/г
	5 п/г
	6 п/г
	7 п/г
	8 п/г
	9 п/г
	10 п/г
	11 п/г
	12 п/г
	ВСЕГО

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 - выручка от реализации
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	31 750
	105 833
	105 833
	105 833
	105 833
	105 833
	105 833
	105 833
	105 833
	878 417

	 - текущие затраты
	тыс.руб.
	0
	-418
	-585
	-2 911
	-33 989
	-61 425
	-61 775
	-61 775
	-61 775
	-61 775
	-61 775
	-61 775
	-61 775
	-531 757

	 = Прибыль от основной деятельности
	тыс.руб.
	0
	-418
	-585
	-2 911
	-2 239
	44 408
	44 058
	44 058
	44 058
	44 058
	44 058
	44 058
	44 058
	346 660

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 - проценты по кредитам, уменьшающие налогооблагаемую прибыль
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	-11 441
	-8 581
	-5 720
	-2 860
	0
	0
	0
	0
	-28 602

	 - налоги, относимые на финансовые результаты
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	-1
	-2 905
	-2 985
	-2 848
	-2 694
	-2 539
	-2 384
	-2 230
	-2 075
	-1 921
	-22 582

	 - доходы/расходы от прочей реализации
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 - внереализационные доходы/расходы
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 - курсовая разница
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 = Прибыль до налогообложения
	тыс.руб.
	0
	-418
	-586
	-2 911
	-5 143
	29 982
	32 629
	35 644
	38 659
	41 673
	41 828
	41 982
	42 137
	295 475

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Налогооблагаемая прибыль 
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	20 923
	32 629
	35 644
	38 659
	41 673
	41 828
	41 982
	42 137
	295 475

	 - налог на прибыль
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	-5 022
	-7 831
	-8 555
	-9 278
	-10 002
	-10 039
	-10 076
	-10 113
	-70 914

	 - проценты по кредитам, выплачиваемые из прибыли
   (не уменьшающие налогооблагаемую прибыль)
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 = Чистая прибыль
	тыс.руб.
	0
	-418
	-586
	-2 911
	-5 143
	24 960
	24 798
	27 089
	29 381
	31 672
	31 789
	31 907
	32 024
	224 561

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 - дивиденды
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 - прочие платежи из чистой прибыли
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	-285
	0
	-591
	-563
	-534
	-506
	0
	0
	0
	0
	-2 479

	 = Нераспределенная прибыль
	тыс.руб.
	0
	-418
	-586
	-3 196
	-5 143
	24 369
	24 235
	26 555
	28 875
	31 672
	31 789
	31 907
	32 024
	222 082

	    То же, нарастающим итогом 
	тыс.руб.
	0
	-418
	-1 004
	-4 200
	-9 344
	15 025
	39 261
	65 816
	94 691
	126 362
	158 151
	190 058
	222 082
	222 082

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




Производство стеклотары широкого ассортимента Постоянные цены











   
   АЛЬТ-Инвест™ 4.0
	БАЛАНСОВЫЙ ОТЧЕТ
	
	"хх.хх.хх"
	1 п/г
	2 п/г
	3 п/г
	4 п/г
	5 п/г
	6 п/г
	7 п/г
	8 п/г
	9 п/г
	10 п/г
	11 п/г
	12 п/г

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. АКТИВЫ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Постоянные активы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 - балансовая стоимость
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	296 093
	316 003
	316 003
	316 003
	316 003
	316 003
	316 003
	316 003
	316 003
	316 003

	 - начисленный износ
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	14 208
	29 660
	45 112
	60 563
	76 015
	91 467
	106 919
	122 371
	137 823

	 - остаточная стоимость
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	296 093
	301 796
	286 344
	270 892
	255 440
	239 988
	224 536
	209 084
	193 632
	178 180

	Незавершенные капитальные вложения
	тыс.руб.
	0
	104 057
	234 849
	9 117
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оборотные активы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 - запасы сырья и материалов
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	1 088
	3 628
	3 628
	3 628
	3 628
	3 628
	3 628
	3 628
	3 628

	 - незавершенная продукция
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	84
	207
	207
	207
	207
	207
	207
	207
	207

	 - готовая продукция
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	1 024
	1 837
	1 848
	1 848
	1 848
	1 848
	1 848
	1 848
	1 848

	 - дебиторская задолженность
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	882
	2 940
	2 940
	2 940
	2 940
	2 940
	2 940
	2 940
	2 940

	 - авансы поставщикам
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	385
	1 284
	1 284
	1 284
	1 284
	1 284
	1 284
	1 284
	1 284
	1 284

	 - НДС уплаченный
	тыс.руб.
	0
	11 316
	26 053
	59 353
	55 275
	40 960
	26 200
	10 847
	0
	0
	0
	0
	0

	 - резерв денежных средств
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	1 306
	3 210
	534
	557
	557
	557
	557
	557
	557
	557

	 - расходы будущих периодов
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 - свободные денежные средства
	тыс.руб.
	0
	4
	7
	25
	7 856
	12 127
	19 033
	31 648
	39 464
	87 521
	134 727
	182 050
	229 491

	 = Итого 
	тыс.руб.
	0
	11 320
	26 061
	61 069
	70 704
	63 517
	55 697
	52 959
	49 927
	97 985
	145 191
	192 514
	239 954

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие текущие активы
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 = Итого активов
	тыс.руб.
	0
	115 377
	260 910
	366 279
	372 500
	349 860
	326 589
	308 398
	289 915
	322 521
	354 275
	386 146
	418 134

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. ПАССИВЫ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Источники собственных средств
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 - уставный капитал, в том числе
	тыс.руб.
	0
	68 296
	157 300
	189 725
	189 725
	189 725
	189 725
	189 725
	189 725
	189 725
	189 725
	189 725
	189 725

	 - - учредительный капитал
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 - - акционерный капитал
	тыс.руб.
	0
	68 296
	157 300
	189 725
	189 725
	189 725
	189 725
	189 725
	189 725
	189 725
	189 725
	189 725
	189 725

	 - целевые финансирование и поступления
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 - нераспределенная прибыль (+) / убыток (-)
	тыс.руб.
	0
	-418
	-1 004
	-4 200
	-9 344
	15 025
	39 261
	65 816
	94 691
	126 362
	158 151
	190 058
	222 082

	 = Итого собственные средства
	тыс.руб.
	0
	67 878
	156 296
	185 524
	180 381
	204 750
	228 985
	255 540
	284 415
	316 087
	347 876
	379 783
	411 807

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Долгосрочные пассивы (кредиты)
	тыс.руб.
	0
	47 477
	104 583
	180 034
	190 827
	143 121
	95 414
	47 707
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Краткосрочные пассивы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 - кредиторская задолженность
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 - задолженность перед поставщиками оборудования
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 - расчеты с бюджетом
	тыс.руб.
	0
	10
	14
	634
	990
	1 578
	1 778
	1 799
	2 148
	3 082
	3 046
	3 011
	2 975

	 - расчеты с персоналом
	тыс.руб.
	0
	13
	18
	87
	302
	412
	412
	412
	412
	412
	412
	412
	412

	 - авансы покупателей
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2 940
	2 940
	2 940
	2 940
	2 940
	2 940

	 = Итого краткосрочные пассивы
	тыс.руб.
	0
	22
	31
	721
	1 292
	1 990
	2 190
	5 151
	5 500
	6 434
	6 399
	6 363
	6 327

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 = Итого пассивы
	тыс.руб.
	0
	115 377
	260 910
	366 279
	372 500
	349 860
	326 589
	308 398
	289 915
	322 521
	354 275
	386 146
	418 134

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сальдо баланса
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Производство стеклотары широкого ассортимента Постоянные цены











 
     АЛЬТ-Инвест™ 4.0
	ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВОЙ СОСТОЯТЕЛЬНОСТИ ПРОЕКТА
	
	"хх.хх.хх"
	1 п/г
	2 п/г
	3 п/г
	4 п/г
	5 п/г
	6 п/г
	7 п/г
	8 п/г
	9 п/г
	10 п/г
	11 п/г
	12 п/г

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Рентабельность активов (в годовом выражении)
	%
	-
	-
	-
	-
	-
	19%
	19%
	20%
	21%
	21%
	19%
	17%
	16%

	Рентабельность собственного капитала (в годовом выражении)
	%
	-
	-
	-
	-
	-
	26%
	23%
	22%
	22%
	21%
	19%
	18%
	16%

	Рентабельность постоянных активов (в годовом выражении)
	%
	-
	-
	-
	-
	-
	17%
	18%
	21%
	24%
	27%
	29%
	32%
	34%

	Текущие затраты к выручке от реализации
	%
	-
	-
	-
	-
	107%
	58%
	58%
	58%
	58%
	58%
	58%
	58%
	58%

	Прибыльность продаж
	%
	-
	-
	-
	-
	-
	24%
	23%
	26%
	28%
	30%
	30%
	30%
	30%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Рентабельность по балансовой прибыли 
	%
	-
	-100%
	-100%
	-100%
	-15%
	49%
	53%
	58%
	63%
	67%
	68%
	68%
	68%

	Рентабельность по чистой прибыли 
	%
	-
	-100%
	-100%
	-100%
	-15%
	41%
	40%
	44%
	48%
	51%
	51%
	52%
	52%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оборачиваемость активов
	разы
	-
	0,00
	0,00
	0,00
	0,09
	0,29
	0,31
	0,33
	0,35
	0,35
	0,31
	0,29
	0,26

	Оборачиваемость собственного капитала
	разы
	-
	0,00
	0,00
	0,00
	0,17
	0,55
	0,49
	0,44
	0,39
	0,35
	0,32
	0,29
	0,27

	Оборачиваемость постоянных активов
	разы
	-
	0,00
	0,00
	0,00
	0,10
	0,36
	0,38
	0,40
	0,43
	0,46
	0,49
	0,53
	0,57

	Оборачиваемость постоянных активов
	дни
	
	0,0
	0,0
	0,0
	1720,6
	500,2
	473,9
	447,6
	421,3
	395,0
	368,7
	342,5
	316,2

	Коэффициент общей ликвидности
	разы
	-
	505,88
	831,92
	84,71
	54,74
	31,92
	25,43
	10,28
	9,08
	15,23
	22,69
	30,26
	37,92

	Коэффициент срочной ликвидности
	разы
	-
	0,18
	0,24
	1,85
	10,04
	8,76
	11,13
	7,18
	8,15
	14,43
	21,89
	29,45
	37,11

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	разы
	-
	0,18
	0,24
	1,85
	8,57
	6,36
	8,95
	6,25
	7,28
	13,69
	21,14
	28,70
	36,36

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Коэффициент общей платежеспособности (доля собственных средств в валюте баланса)
	-
	0,59
	0,60
	0,51
	0,48
	0,59
	0,70
	0,83
	0,98
	0,98
	0,98
	0,98
	0,98

	Коэффициент автономии (соотношение собственных и заемных средств)
	
	-
	1,43
	1,49
	1,03
	0,94
	1,41
	2,35
	4,83
	51,71
	49,13
	54,37
	59,69
	65,08

	Доля долгосрочных кредитов в валюте баланса
	%
	-
	41,1%
	40,1%
	49,2%
	51,2%
	40,9%
	29,2%
	15,5%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Общий коэффициент покрытия долга
	разы
	-
	-
	-
	-
	-
	1,21
	1,34
	1,59
	1,78
	-
	-
	-
	-

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПОЛНЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ЗАТРАТ
 
	 
	"хх.хх.хх"
	1 п/г
	2 п/г
	3 п/г
	4 п/г
	5 п/г
	6 п/г
	7 п/г
	8 п/г
	9 п/г
	10 п/г
	11 п/г
	12 п/г
	ВСЕГО

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 - выручка от реализации
	
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	31 750
	105 833
	105 833
	105 833
	105 833
	105 833
	105 833
	105 833
	105 833
	878 417

	 - внереализационные поступления
	
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 = Итого приток средств
	
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	31 750
	105 833
	105 833
	105 833
	105 833
	105 833
	105 833
	105 833
	105 833
	878 417

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 - полные инвестиционные затраты включающие существующие ПА
	тыс.руб.
	0
	-115 351
	-142 674
	-98 391
	-1 234
	12 157
	14 925
	18 315
	11 196
	934
	-36
	-36
	-36
	-300 229

	 - эксплуатационные расходы
	
	тыс.руб.
	0
	-418
	-585
	-2 911
	-18 996
	-43 606
	-43 956
	-43 956
	-43 956
	-43 956
	-43 956
	-43 956
	-43 956
	-374 207

	 - лизинговые платежи (начисленные)
	
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 - коммерческие расходы
	
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	-468
	-1 309
	-1 309
	-1 309
	-1 309
	-1 309
	-1 309
	-1 309
	-1 309
	-10 942

	 - прочие текущие затраты
	
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	-285
	0
	-591
	-563
	-534
	-506
	0
	0
	0
	0
	-2 479

	 - налоговые выплаты
	 
	тыс.руб.
	0
	0
	0
	-1
	-3 222
	-9 065
	-11 737
	-12 306
	-12 875
	-13 444
	-13 327
	-13 210
	-13 092
	-102 280

	 = Итого отток средств
	
	тыс.руб.
	0
	-115 769
	-143 260
	-101 587
	-23 920
	-42 414
	-42 640
	-39 791
	-47 451
	-57 776
	-58 628
	-58 510
	-58 393
	-790 138

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 = Чистый поток денежных средств (ЧПДС)
	
	тыс.руб.
	0
	-115 769
	-143 260
	-101 587
	7 830
	63 419
	63 193
	66 042
	58 383
	48 058
	47 206
	47 323
	47 441
	270 595

	 = То же, нарастающим итогом
	
	тыс.руб.
	0
	-115 769
	-259 029
	-360 616
	-352 786
	-289 367
	-226 173
	-160 131
	-101 749
	-53 691
	-6 485
	40 838
	88 278
	270 595

	 = Чистый поток денежных средств без учета существующих постоянных активов
	
	тыс.руб.
	0
	-115 769
	-143 260
	-101 587
	7 830
	63 419
	63 193
	66 042
	58 383
	48 058
	47 206
	47 323
	47 441
	88 278

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Период начисления процентов
	 
	дни
	360
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Включение в ЧПДС существующих основных фондов
	
	Да
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Включение в NPV остаточной (ликвидационной) стоимости проекта
	Да
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ставка сравнения 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 - номинальная годовая
	
	%
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%
	

	 - реальная годовая  
	
	%
	6%
	6%
	6%
	6%
	6%
	6%
	6%
	6%
	6%
	6%
	6%
	6%
	6%
	

	 - расчетная на интервал планирования
	
	%
	3%
	3%
	3%
	3%
	3%
	3%
	3%
	3%
	3%
	3%
	3%
	3%
	3%
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дисконтированный ЧПДС
	
	тыс.руб.
	0
	-115 769
	-138 823
	-95 393
	7 125
	55 920
	53 996
	54 682
	46 843
	37 365
	35 566
	34 550
	33 563
	138 611

	То же, нарастающим итогом
	
	тыс.руб.
	0
	-115 769
	-254 592
	-349 985
	-342 860
	-286 939
	-232 943
	-178 261
	-131 418
	-94 053
	-58 487
	-23 937
	9 626
	138 611

	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПОЛНЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ЗАТРАТ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Простой срок окупаемости
	лет
	5,1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дисконтированный срок окупаемости
	лет
	5,9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NPV (чистая текущая стоимость проекта)
	тыс.руб.
	138 611
	0
	-418
	-1 800
	-6 742
	-12 231
	9 106
	27 977
	46 621
	65 119
	83 657
	102 104
	120 426
	138 611
	138 611

	включая остаточную (ликвидационную) стоимость проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	IRR (внутренняя норма доходности)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 - расчетная на интервал планирования
	
	8%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	8%

	 - реальная годовая  
	
	17%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	17%

	 - номинальная годовая  
	
	31%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	31%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Максимальная ставка процентов по кредитам
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 в пределах периода планирования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 - расчетная на интервал планирования
	
	4%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	-14%
	-7%
	-3%
	0%
	2%
	4%
	4%

	 - реальная годовая  
	
	7%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	-26%
	-14%
	-6%
	-1%
	4%
	7%
	7%

	 - номинальная годовая  
	
	21%
	13%
	13%
	13%
	13%
	13%
	13%
	13%
	-16%
	-3%
	5%
	12%
	17%
	21%
	21%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Норма доходности полных  инвестиционных затрат
	
	40%
	0%
	0%
	-1%
	-2%
	-4%
	3%
	8%
	13%
	19%
	24%
	29%
	35%
	40%
	40%

	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




Интегральные параметры:


Чистая текущая стоимость проекта (NPV)�
138,1 млн. руб.�
�
Внутренняя норма доходности (IRR) �
31,0%�
�
Индекс прибыльности (PI)�
1,4�
�
Простой срок окупаемости (PBP)�
5,1 года�
�
Дисконтированный срок окупаемости (DPBP)�
5,9 года�
�
Параметры определены при номинальной годовой ставке дисконтирования rd= 20 %. В реальном исчислении значение ставки равно 6 %.


Комплексная оценка по интегральным параметрам позволяет утверждать, что проект «Организация производства стеклянной тары» обладает высокой степенью инвестиционной привлекательности.
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Бизнес план инвестиционного проекта: Производство стеклотары




































































Коммерческая эффективность и финансовая устойчивость проекта характеризуется следующими показателями (в среднегодовом исчислении):


�
1 год�
2 год�
3 год�
4 год�
5 год�
6 год�
�
Рентабельность по чистой прибыли, %�
–�
–�
40�
48�
51�
52�
�
Рентабельность активов, %�
–�
–�
23�
28�
30�
30�
�
Оборачиваемость постоянных активов, дни�
–�
860�
487�
435�
382�
330�
�
Коэффициент абсолютной ликвидности �
0,24�
8,57�
8,95�
7,28�
21,1�
36,4�
�
Коэффициент общей платежеспособности�
0,60�
0,48�
0,70�
0,98�
0,98�
0,98�
�
Плановые уровни рентабельности соответствуют достижениям лидеров стекольной отрасли, а значения коэффициентов ликвидности и платежеспособности свидетельствуют о достаточной финансовой надежности проекта. 

















Главное меню





Финансовый план. Показатели эффективности





Интегральные параметры:


Чистая текущая стоимость проекта (NPV)�
138,1 млн.руб.�
�
Внутренняя норма доходности (IRR) �
31,0%�
�
Индекс прибыльности (PI)�
1,4�
�
Простой срок окупаемости (PBP)�
5,1 года�
�
Дисконтированный срок окупаемости (DPBP)�
5,9 года�
�
при ставке дисконтирования rd= 20 %
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Научно-производственная фирма «Рога и копыта» (НПФ «Рога и копыта») основана в2000 году 3 физическими лицами.


Тип организации: Общество с ограниченной ответственностью.


Компания зарегистрирована в Московской области. 


Свидетельство о государственной регистрации № 365 - 1 ю-к (16:39) от 19 декабря 2000 года.


В настоящее время владельцем компании (100% уставного капитала) является  Кравцов Андрей Александрович.


Численность персонала – 150 человек.





Подробные табличные формы Отчетов приведены в ПРИЛОЖЕНИИ.
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�





�





�
1 год�
2 год�
3 год�
4 год�
5 год�
6 год�
ВСЕГО�
�
Выручка (без НДС), млн. руб.�
0,0�
31,8�
211,7�
211,7�
211,7�
211,7�
878,4�
�
Текущие затраты, млн. руб.�
1,0�
36,9�
123,2�
123,6�
123,6�
123,6�
531,8�
�
Чистая прибыль, млн. руб.�
-1,0�
-8,1�
49,8�
56,4�
63,5�
63,9�
224,6�
�
Выплаты по кредитам, млн. руб.�
0,0�
0,0�
115,4�
103,9�
0,0�
0,0�
219,4�
�
Свободные денежные средства, млн. руб.�
0,0�
7,9�
19,0�
39,5�
134,7�
229,5�
229,5�
�
Валюта баланса, млн. руб.�
260,9�
372,5�
326,6�
289,9�
354,3�
418,1�
418,1�
�
Чистые активы, млн. руб.�
130,2�
125,1�
202,8�
284,4�
347,9�
411,8�
411,8�
�












бланк





Отчет о прибыли, Отчет о движении денежных средств, Балансовый отчет.





а





Финансовый план. Стандартные формы отчетности





Выплаты по инвестиционному кредиту составят 6,966 млн. USD, 


в т.ч. 6,058 млн. USD – погашение основного долга и 0,908 млн. USD – процентные платежи.





Желательные параметры кредитной линии:


величина кредита 5,426 млн. USD тремя последовательными траншами


ставка 12 % годовых


погашение задолженности равными частями долга (1,515 млн. USD) и выплата переменных сумм процентов в течение 2-х лет полугодовыми платежами


льготный период (отсрочка начала погашения долга и выплаты процентов) – 2 года


В качестве залогового обеспечения выступает поставляемое технологическое оборудование и имущество компании НПФ «АВС».
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Выход
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помощь





1.Объем капитальных вложений


2.Оборотного капитала


0. Выход





Определение объемов капитальных вложений и оборотного капитала





Разработка стратегии финансирования





Проектный анализ





Создание отчетов





Корректировка исходных данных проекта








Главный бухгалтер





Директор производства





Директор по экономике





Выход в


windows


















































Предполагается использование комбинированной схемы финансирования проекта:


собственные средства НПФ «АВС» – 99,7 млн. руб. (27,6 %)


привлеченные средства других участников – 90,0 млн. руб. (25,0 %)


заемные средства – 170,9 млн. руб. (47,4 %) в виде банковского валютного кредита для закупки импортного технологического оборудования.





Построение финансовой модели проекта











Фин. модель





1. количественную оценку проектных рисков


2. динамики стоимости бизнеса для различных моментов.


0.Выход в главное меню
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Определение объема Кап вложений





�








Cтратегия финасирования





НСИ





Справка





Выбор


режима





Проектная часть





�





�





Основные факторы, потенциально способные ухудшить финансовые показатели проекта:


уменьшение выручки (снижение цен на продукцию и/или объемов производства);


увеличение текущих (эксплуатационных) затрат.


Анализ влияния уровня цен свидетельствует о наличии у проекта достаточного запаса прочности.  При снижении цен на 15% простой срок окупаемости не превышает 6 лет, а величина чистой прибыли находится на уровне 125 млн. руб. Увеличение стоимости стеклотары на 15% при запланированных объемах производства позволит получить за срок жизни проекта накопленной чистой прибыли на 35% больше запланированной.


При совместном воздействии изменения объема производства и эксплуатационных затрат инвестиционная привлекательность проекта сохраняется в широком диапазоне их сочетаний. Например, при увеличении затрат на 20 % при одновременном снижении объема производства на 10 % простой срок окупаемости не превышает 6 лет, т.е. проект окупается в течение 4 лет после начала производства. 


Детальные расчеты анализа чувствительности см. ПРИЛОЖЕНИЕ.





Одно- и двухпараметрический анализ чувствительности.
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Оценка рисков. Анализ чувствительности

















Справка





Выбор


режима





Главное меню





а





Вызов


Бизнес-прогноз 2





С:\





Начало





1. Создание бизнес плана,


2. других отчетов: 


3. задание определенной структуры, 


4. подготовка текстовой части, �0.Выход в главное меню











Уровень политических и макроэкономических рисков достаточно высок для всех инвестиционных проектов, реализуемых в настоящее время в России. Внутренние факторы риска минимизированы благодаря тщательной проработке концепции проекта, отношениям, установленным с потенциальными потребителями и поставщиками, технологической ориентации на максимально гибкий тип производства 


В качестве компенсационных механизмов в проекте предусмотрены:


создание запаса на непредвиденные инвестиционные издержки в размере 17 млн. рублей (5 % от стоимости капитальных затрат)


поддержание резерва денежных средств в объеме 10-ти дневного покрытия прироста потребности в материалах и текущих накладных расходах.





Благоприятные факторы рынка





Угрожающие факторы рынка











Нестабильность макроэкономической ситуации и законодательной базы;


Рост импорта и конкуренции со стороны российских производителей массовой стеклотары;


Монопольное положение ряда поставщиков сырьевых ресурсов.











Татарстан – политически стабильный регион России;


Поддержка со стороны республиканских и местных органов власти;


Устойчивый платежеспособный спрос на качественную персонализированную стеклянную тару. 


Невысокий уровень затрат на сырье и рабочую силу.





Слабые стороны предприятия





Сильные стороны предприятия











Опыт НПФ «АВС» в налаживании систем дистрибуции и реализации инвестиционных проектов;


Наличие промплощадки с развитой инфраструктурой и промышленным корпусом;


Использование современного высокопроизводительного оборудования;


Собственное высокотехнологичное производство формовой оснастки. 











Нет раскрученной торговой марки и налаженной системы сбыта;


Отсутствие опытных рабочих кадров и специалистов;


Ограниченные возможности финансирования проекта за счет собственных средств.





Оценка рисков.  SWOT – анализ








Операционный план


До настоящего момента, бизнес-план определяет видение компании, рассказал о истории компании, оценка рынка, потребителей и конкуренции и намеченные маркетинговые планы привлечения клиентов. Оперативный план представляет компании план действий для осуществления этой цели.


Детали Операционного плана


процессы, которые должны быть осуществляется для обслуживания клиентов каждый день (краткосрочные процессы)


общие показатели, которые компания должна достичь что бы быть успешной (долгосрочные процессы)


Краткосрочные процессы


Каждая компания предоставлять своим клиентам продуктов и услуг. Например, WallMart имеет уникальную распределительную систему, для эффективного перемещения товаров с его складов, в магазины и, наконец, конечным клиентам домой. Производители продуктов имеют процессы преобразования сырья и материалов в готовую продукцию и т.д.


Все это какие-то определенные процессы. Процессы, которые компания использует для удовлетворения своих клиентов, процессы которые превращают бизнес-план от концепции в реальность. И что еще важнее, инвесторы не вкладывают средства в концепций – они инвестируют в реальности.


Долгосрочные процессы


Вторая часть операционного плана показывает, что группа будет осуществлять долгосрочную концепцию компании. Это лучше представить в таблице. Слева список ключевых показателей, какие Компания должна достичь и справа, сроки достижения. Так же хорошо показать уже достигнутые показатели (история). Долгосрочные перспектива должна включать: 





Описание членов Совета


Управляющая группа должна включать также биографии членов Консультативного совета и / или Совета директоров. Так же требуется объяснить, как эти консультанты будут непосредственно воздействовать на стратегическое и операционное управление компанией.


Финансовый план


Финансовый план объясняет, каким образом концепция финансово выгодна для инвестора.Это тот раздел, на который инвесторы зачастую тратят больше всего времени изучения.


Подробный план поступлений


Финансовый план должен представить модель доходов компании, включая каждый участок, в котором компания получает доходы. Эти потоки доходов могут включать, среди прочего:


Продаже товаров / услуг


Доходы от рекламы


Продажа лицензий / роялти / комиссионных сборов


Следует отметить относительную важность и своевременность каждого дохода, это поможет инвесторам лучше оценить компанию. Например, инвестор может не верить что компания немедленно получит значительные доходы от продажи каких-либо активов,и это будет проблема, если это основной доход. Однако, если данные продажи будут составлять 2% от общего объема доход , то инвестора может и не придать этому значения.


Финансовые отчеты


Финансовый план должен подробно показывать историю (если применимо) и прогнозируемые. В финансовый план входит: отчет о прибыли, баланс, отчет о движении денежных средств. Очень важно , что цифры, используемые в этих отчетах вытекали из анализа каждого раздела бизнес-плана.


Резюме финансовых прогнозов должно быть представлено в текстовой части плана, в то время как полное прогнозы (таблицы, расчеты) должны быть в Приложении. Для существующих компаний, в финансовом плане следует отметить какие-либо существенные отклонения (например, увеличение маржи) между прошлым и прогнозируемым результатом.


Проверка предположения и прогнозы


Финансовый план должен подробно описывать основные допущения такие, как изменение ставок, действующих льгот, налогов и т.д.


Как отмечалось в разделе анализ конкуренции, все Компании уникальны, каждая имеет сходство с другими компаниями. Отчеты и финансовые прогнозы на основе этих аналогичных компаний могут в значительной степени подтвердить реализм и зрелость финансового прогноза.


Источники и использованию фондов


Финансовый план должен подробно описать источники и использования средств. В источники финансирования в первую очередь включать внешние инвестиции и операционный доход. Использованию фондов может включать расходы со сбытом, кадровые, развития технологий, служебные помещения и т.д.








Файл плана





НСИ
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Файл плана





Конец





Проектный анализ





F1





Общая величина необходимых инвестиций составляет 360,6 млн. руб., в том числе:


на приобретение постоянных активов – 355,3 млн. руб., из которых 6,8 млн. руб. – таможенные платежи и 59,2 млн. руб. – НДС;


на формирование оборотного капитала – 5,3 млн. руб.  





Вызов


Project expert





Финансовый план. Инвестиции





Финансовая модель бизнес-плана разрабатывалась с помощью программного продукта "Альт-Инвест" версии 4.0 ИКФ "АЛЬТ" (Санкт-Петербург). Дата выполнения расчетов – май 2002 г.





Налоговое окружение:


НДС – ставка 20%. По текущей деятельности платежи в бюджет составляют 29,7 млн. руб. в год. НДС к приобретенным постоянным активам в размере 59,22 млн. руб. предъявляются к зачету с конца четвертого интервала планирования и погашаются за счет налога по текущей деятельности в течение последующих 2 лет.


ЕСН и страховой тариф – суммарная ставка 39,4% (35,6%+3,8%). За год выплаты составят 7,8 млн. руб.


Налог на пользователей автодорог – ставка 1% от выручки (2,1 млн. руб. в год).


Налог на имущество – ставка 2% (сумма платежей уменьшается по мере амортизации имущества с 5,82 до 3,99 млн. руб. в год).


Налог на прибыль – ставка 24% (после погашения задолженности по кредиту сумма платежей за год превысит 20 млн. руб.)


Общая сумма выплаченных налогов и сборов во внебюджетные фонды за 6 лет реализации проекта составит 207,6 млн. руб.


Расчет бюджетной эффективности приведен в ПРИЛОЖЕНИИ.





�





Допущения, принятые в финансовой модели. 


Рассматриваемый срок жизни проекта 6 лет с периодом планирования 1 полугодие.


Расчеты проводились в постоянных ценах в рублевом исчислении.


Обменный курс на дату начала проекта 31,5 руб./USD.


Ставка дисконтирования (номинальная годовая) 20 %. Реальные ставки (дисконтирования, кредитования) определялись с учетом годового уровня инфляции 12,7%.





С:\





Финансовый план. Общие данные








Общая численность работников предприятия 280 человек.


Месячный фонд оплаты труда, вместе с отчислениями на социальные нужды, составит 2,3 млн. рублей. 





Управленческий корпус в начальный период реализации проекта будет укомплектован из числа менеджеров НПФ «АВС».


Для минимизации сроков отладки технологических процессов планируется пригласить на работу несколько высококвалифицированных специалистов с действующих стеклотарных производств Башкирии и Удмуртии. Специалисты по проектированию и изготовлению оснастки, необходимые для организации деятельности КТЦ, будут приглашены из профильных подразделений ОАО «КАМАЗ». Проблем с наймом прочего персонала (рабочие, служащие, ИТР), учитывая ситуацию на рынке труда г. Набережные Челны, не предвидится. 


Средняя заработная плата на предприятии составит 6 тыс. рублей в месяц, что превышает уровень средней зарплаты в промышленности Татарстана в 1,5 раза.


Обучение производственного персонала будет производиться фирмами–поставщиками технологического оборудования и является обязательным критерием выбора поставщика и условием выполнения контрактов.


Детальный расчет затрат на оплату труда и отчислений на социальные нужды приведен в приложении.





План–график найма персонала


Наименование�
1 п/г�
2 п/г�
3 п/г�
4 п/г�
5 п/г и далее�
�
Стекловар�
-�
-�
2�
4�
4�
�
Оператор�
-�
-�
5�
43�
56�
�
Наладчик�
-�
-�
3�
15�
20�
�
Транспортно-складские рабочие�
2�
2�
6�
40�
58�
�
Ремонтники, станочники, слесари�
-�
-�
6�
42�
57�
�
Прочий вспомогательный персонал�
-�
-�
2�
16�
25�
�
Руководители и служащие�
3�
4�
16�
31�
41�
�
Инженерно-технические работники�
1�
2�
4�
8�
14�
�
Снабженческо-сбытовой персонал�
-�
-�
-�
3�
5�
�
ИТОГО�
6�
8�
44�
202�
280�
�









Менеджмент. План по персоналу





2








4








30








1











4








5








40








88








4








25








10








3








�





5





















































8











46


2





Ценообразование





37


2





11


2





48


2





Группа снабжения и сбыта





Руководитель





Лаборатория


Входной/выходной


контроль





Руководитель





279








132


2





21








16





Оператор - 16


Водитель погрузчика – 8


Грузчик – 8


Кладовщик - 4


Наладчик - 4





Ценообразование





Юрист





Группа кадров





Состояние имущества компании


Наименование статьи�
1 января 2009 г


тыс. руб.�
1 января 2009 г


тыс. руб.�
Наименование статьи�
1 января 2009 г


тыс. руб.�
1 января 2009 г


тыс. руб.�
�
АКТИВЫ�
64 400�
126 800�
ПАССИВЫ�
64 400�
126 800�
�
Постоянные активы�
21 200�
38 000�
Собственный капитал�
45 100�
76 100�
�
в том числе                     материальные                      �
20 800�
37 500�
в том числе                учредительный капитал�
100�
 100�
�
  нематериальные�
400�
500�
нераспред. прибыль прошлых лет�
45 000�
76 000�
�
Текущие активы�
35 700�
69 700�
Заемные средства�
19 300�
49 200�
�
в том числе                                     запасы�
10 600�
43 600�
в том числе     долгосрочные обязательства�
10 100�
13 000�
�
дебиторская задолженность�
23 700�
25 800�
краткосрочные  обязательства�
9 200�
36 200�
�
денежные средства�
1 400�
300�
�
�
�
�
Прочие активы�
7 500�
19 100�
Прочие пассивы�
-�
1 500�
�






Диверсификация деятельности и активная инвестиционная политика позволили в 2009 году увеличить выручку компании до 207 млн. руб.


Чистая прибыль компании достигла 31 млн. руб., что на 24% выше чем в предыдущем году. 


Стоимость чистых активов выросла на 60% по сравнению с предыдущим отчетным периодом и составила 68,8 млн. руб.


По результатам финансового анализа компания «Рога и копыта» может быть охарактеризована как финансово устойчивое и высокорентабельное предприятие.





Результаты хозяйственной деятельности


Наименование статьи�
1 января 2009 г


тыс. руб.�
1 января 2009 г


тыс. руб.�
�
Выручка�
190 000�
207 000�
�
Себестоимость�
155 000�
162 000�
�
Операционные доходы (– расходы)�
-1 500�
- 3 000�
�
Внереализационные доходы  (– расходы)�
-  500�
- 1 000�
�
Налоги и платежи�
8 000�
10 000�
�
Чистая прибыль (– убытки)�
25 000�
31 000�
�






1.4 Сущность бизнес-планирования














Группа дизайна и 


маркетинга








Экономическая группа 





Начальник смены





КТЦ - 10


Мехучасток - 20





Руководитель





Бухгалтерия











Гл. бухгалтер





Общехозяйственная служба





Руководитель





1. Создание бизнес плана,


2. инвестиционного меморандума,


3. других отчетов: 


4. задание определенной структуры, 


5. подготовка текстовой части, �0.Выход в главное меню








Транспортное 


бюро





Руководитель





Выход в


windows





Административная группа





�





Ремонтная 


служба








1.Рассчет плана по ценам


2.План Оборотного капитала


0. Выход





Выход








F1 


помощь





Корректировка исходных данных проекта








Создание отчетов


























Комплексная оценка параметров проекта свидетельствует о высокой степени инвестиционной привлекательности.





Приложения. Финансовая модель








Руководитель
































�





Энергетическая служба, КИПиА





Руководитель





Директор по развитию




















Финансовый директор





Директор по производству





Исполнительный директор























Генеральный директор


























СОДЕРЖАНИЕ











Стеклотарный 


цех





Составной 


цех





Результаты работы





Проектом предусматривается:


круглосуточная трехсменная работа для основного производства;


длительность смены 8 часов;


340 рабочих дней в году;


25 дней – ремонт печи и оборудования;


ремонт и обслуживание оборудования выполняются собственными силами.









































Коммерческий директор





Генеральный директор Кравцов А.А.





Стекловар - 4


Оператор - 40


Наладчик - 16


Водитель погрузчика - 8


Грузчик - 16


Кладовщик -4





Главный инженер





НПФ «Рога и копыта»





Реквизиты компании НПФ 


             





423810, Московская область, г. Зеленоград - 10,


а/я ул 351, 


Телефон: (8552) 531386, 550626     Факс: (8552) 536057


E-mail: abc@dionis.intech.ru








Структура управления компанией НПФ






































Аналитическая часть














Руководитель проекта


Чичкун В.Г. – директор по развитию т. (8552)552630





Главный энергетик





Директор по развитию





Административная группа





























Выход





Выход





Оценка





Организационная структура предприятия 





В структуре затрат доля переменных издержек составляет около 30%.


Точка безубыточности находится на уровне 47% планового объема производства.


Прибыльная деятельность завода будет обеспечена при выручке 100 млн. руб. в год.











�
Себестоимость, руб./ шт.�
Себестоимость


Цена�
�
ординарная бутылка�
1,36�
81 %�
�
оригинальная бутылка�
1,80�
36 %�
�
банка «твист-офф»�
0,64�
64 %�
�






�





Планирование маркетинговой компании





Экран





Оценка





Экран





Оценка





Рассчет трудовых показателй





Статистика





Калькулируемые элементы себестоимости:


Суммарные затраты на приобретение сырья и материалов составят 46,23 млн. руб. в год, или 21,8 % от выручки. 


Затраты на оплату труда, вместе с отчислениями в социальные фонды достигнут 27,6 млн. руб. в год (13% от выручки).


Расчет общехозяйственных и общезаводских расходов осуществлен укрупненным способом. Прочие общепроизводственные расходы, включающие затраты на ремонт и эксплуатацию оборудования, обеспечение жизнедеятельности производства – запланированы в размере 7,2 млн. руб. в год, или 3,4 % от выручки, прочие общезаводские расходы (связь, командировки) – 3,2 млн. руб. в год (1,5% от выручки).


Затраты на изготовление оснастки – 4,2 млн. руб. в год  (2% от выручки).


Снабженческо-сбытовые расходы, а также затраты на рекламу составят 2,1 млн. руб. в год, или 1% от выручки.


Расчет амортизационных отчислений произведен по группам внеоборотных активов с соответствующими нормами амортизации, регламентируемыми законодательством Российской Федерации и составляет около 31 млн. руб. в год.





Экран





Бланк





НСИ





F1





Характеристика продукции: бесцветные, высокой прозрачности бутылки ординарного и оригинального исполнения, банки "твист-офф" емкостью от 0,25 до 1 литра.


Потенциал развития: 


изготовление стеклотары различной  цветовой гаммы;


освоение технологий декорирования (матирование, многоцветная шелкография, сатинирование, sleeve-технология)


Рынки сбыта: Европейская часть РФ, возможно продвижение в уральских регионах


Основные параметры: 


Планируемые объемы выпуска: ординарная бутылка 55 млн. шт. в год (в 0,5 л. исчислении), оригинальная бутылка 20 млн. шт., банки 20 млн. шт. (в 0,25 л. исчислении).


Технический уровень оборудования и организация производства соответствуют требованиям международных стандартов системы качества ISO-9000 и экологической безопасности ISO-14000.


Предприятие планируется разместить в районе Базы строительной индустрии г. Набережные Челны. Промплощадка (3 га) обеспечена всеми необходимыми транспортными и энергетическими коммуникациями, производственный корпус имеет высокую степень строительной готовности. 


Для реализации проекта необходимо осуществить реконструкцию корпуса, строительство составного отделения, АБК и механического цеха, монтаж стекловаренной печи производительностью 140 тонн в сутки, произвести закупку и монтаж отечественного и импортного технологического и вспомогательного оборудования.


Инвестиционная фаза проекта 2 года, в т.ч. строительно-монтажные работы 1,5 года, пуско-наладка и выход на проектную мощность 0,5 года.


Хозяйственные, инвестиционные и финансовые показатели проекта находятся на уровне лучших предприятий стекольной промышленности.


Общая величина необходимых инвестиций составляет 360,6 млн. руб., в том числе: 


Собственные средства участников – 189,7 млн. руб.;


Заемные средства – 170,9 млн. руб. (5,426 млн. USD) в виде банковского валютного кредита под 12 % годовых с льготным периодом 2 года и погашением задолженности равными частями долга и процентов в течение 2-х лет полугодовыми платежами.





Цель проекта: 


Создание современного производства высококачественной стеклянной тары широкого ассортимента для удовлетворения потребностей ликероводочной, пищевой и перерабатывающей промышленности.





1.1





Технико-экономическая  характеристика проекта





























Выход





Выход





Оценка





Стратегия финасирования





Экран





Оценка





Экран





Оценка





Оценка по плановым показателям





Статистика





Экран





Аналитическая группа





Юридическая группа





F1





НСИ





Операционный план.  Анализ себестоимости





ассортиментный портфель





Конец





реклама





каналы сбыта, 








Новые продукты и услуги будут внедрены в…


Этапы доходов (например, на такую-то дату продажи превысят миллионов долларов знака)


Заключение контрактов с ключевыми партнерами


Основные финансовые события (получение финансирования, IPO и т.д.)


Ключевые управленцы будут приняты…


Долгосрочные процессы, представленные в бизнес-плане должны соответствовать прогнозам, в Финансовом плане. В обоих областях важно быть агрессивным, но надежными. Представляя бизнес-план, в котором компания растет слишком быстро покажет наивность управленческой команды, представляя слишком консервативный рост план будет часто не соответствовать желаниям потенциального инвестора (который потребует высокой доходности за относительно короткий период времени).


Финансовый план


Финансовый план объясняет, каким образом концепция финансово выгодна для инвестора.Это тот раздел, на который инвесторы зачастую тратят больше всего времени изучения.


Подробный план поступлений


Финансовый план должен представить модель доходов компании, включая каждый участок, в котором компания получает доходы. Эти потоки доходов могут включать, среди прочего:


Продаже товаров / услуг


Доходы от рекламы


Продажа лицензий / роялти / комиссионных сборов


Следует отметить относительную важность и своевременность каждого дохода, это поможет инвесторам лучше оценить компанию. Например, инвестор может не верить что компания немедленно получит значительные доходы от продажи каких-либо активов,и это будет проблема, если это основной доход. Однако, если данные продажи будут составлять 2% от общего объема доход , то инвестора может и не придать этому значения.





Финансовые отчеты


Финансовый план должен подробно показывать историю (если применимо) и прогнозируемые. В финансовый план входит: отчет о прибыли, баланс, отчет о движении денежных средств. Очень важно , что цифры, используемые в этих отчетах вытекали из анализа каждого раздела бизнес-плана.


Резюме финансовых прогнозов должно быть представлено в текстовой части плана, в то время как полное прогнозы (таблицы, расчеты) должны быть в Приложении. Для существующих компаний, в финансовом плане следует отметить какие-либо существенные отклонения (например, увеличение маржи) между прошлым и прогнозируемым результатом.


Проверка предположения и прогнозы


Финансовый план должен подробно описывать основные допущения такие, как изменение ставок, действующих льгот, налогов и т.д.


Как отмечалось в разделе анализ конкуренции, все Компании уникальны, каждая имеет сходство с другими компаниями. Отчеты и финансовые прогнозы на основе этих аналогичных компаний могут в значительной степени подтвердить реализм и зрелость финансового прогноза.














Инвестиционный план


�Раздел инвестиционный план бизнес-плана используется для нужд кредитования и предоставляется в банк на рассмотрение кредитному комитету как подтверждение экономической целесообразности проекта, выданное профессиональными консультантами. Раздел инвестиционный план бизнес-плана не является гарантией получения заемных средств, поскольку банк кредитует все-таки проект, а не документ, его описывающий. В разделе инвестиционном плане бизнес-плана раскрываются интересующие банк вопросы: 


финансовый план, 


качественный анализ рисков,


расчет доходности проекта, его интегральные показатели. 


В настоящее время ни один банк не примет проект к рассмотрению, если к пакету документов заемщика не приложен бизнес-план, отвечающий стандартам, принятым в российских кредитных организациях.


Раздел инвестиционный план бизнес-плана представляет собой документально оформленное проявление инвестиционной инициативы хозяйствующего субъекта, предусматривающее вложение капитала в определенный объект реального инвестирования, направленной на реализацию детерминированных во времени определенных инвестиционных целей и получение планируемых конкретных результатов. В нем раскрывается информация, характеризующая деятельность компании и суть представляемого бизнес-плана. Описываются проведенные подготовительные мероприятия. Определяется круг лиц, ответственных за реализацию проекта. Указывается поэтапный план и сроки реализации проекта. В разделе инвестиционном плане бизнес-плана также определяется размер средств, необходимый для реализации проекта, источники финансирования, сроки окупаемости, ожидаемая прибыль и план возврата заемных средств, гарантии.











Приложения	











1.3 Назначение и сущность работы предприятия














Построение финансовой модели проекта
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Операционный план.  Ресурсы и поставщики





Для обеспечения производственного процесса по изготовлению стеклотары требуется поставка следующих материалов: 


Материал�
Объем поставок,  т./год�
Цена с доставкой (с НДС), руб./т.�
Затраты (без НДС), тыс.руб./год�
Поставщик�
�
Кварцевый песок�
15 870�
106�
1389�
ОАО "Кварц", Ульяновская обл.�
�
Сода кальцинированная�
5 188�
2 836�
12275�
ОАО "Сода", г. Стерлитамак�
�
Доломит�
4 845�
504�
2035�
ЗАО "Магнезит", Владимирская обл.�
�
Глинозем�
343�
8 977�
2569�
Греция, ОАО "Трент", г. Москва�
�
Сульфат натрия�
267�
2 142�
477�
ОАО "Завод им. Карпова", г Менделеевск�
�
Селитра натриевая�
191�
5 796�
921�
ОАО "Завод им. Карпова", г Менделеевск�
�
Стеклобой�
8 045�
526�
3520�
УПТК "КГЭС", Наб. Челны�
�









Расход энергоносителей на выполнение годовой производственной программы: 


Энергоноситель�
Ед. изм.�
Расход�
Цена (с НДС) руб./ед.�
Затраты (без НДС), тыс. руб./год�
Поставщик�
�
Природный газ�
тыс. м3�
18540�
384�
5933�
Челныгоргаз�
�
Электроэнергия�
тыс. кВт*ч�
7553�
889�
5594�
Татэнерго�
�
Водоснабжение�
тыс. м3�
55�
11160�
511�
Челныводоканал�
�









Прямые затраты на выполнение годовой программы составят 46,23 млн. руб. (без НДС)





Удельный расход упаковочных материалов 0,1 руб. (с НДС) на изделие, прочих сырья и материалов - 10 % от стоимости материальных затрат.


В финансовой модели рассмотрен вариант 100% предоплаты за сырье, материалы и энергоносители. Срок поставки материалов составляет не более 10 дней. Периодичность поставок от 10 дней до 2-х месяцев осуществляется исходя из потребности в материалах и  минимальной транспортной партии.











Ежегодная выручка составит 211,7 млн. руб., из которых 90 % будет обеспечиваться за счет реализации узкогорлой стеклотары.








�
Объем производства, млн. шт./год�
Цена (с НДС), руб./шт.�
Выручка (без НДС), млн. руб./год�
�
ординарная бутылка 0,5 л. (вес 340 гр.)�
55,0�
2,0�
91,7�
�
оригинальная бутылка 0,5 л. (вес 450 гр.)�
20,0�
6,0�
100,0�
�
банка «твист-офф» 0,25 л. (вес 160 гр.)�
20,0�
1,2�
20,0�
�
ВСЕГО�
95,0�
�
211,7�
�






�





�





План производства и продаж рассчитан исходя из спрогнозированного спроса на продукцию и с учетом технологических возможностей создаваемого предприятия.


Производство продукции планируется начать с выпуска опытных партий в процессе пусконаладки основного технологического оборудования. Опыт компании «SKLOSTROJ» по запуску стеклотарных производств в России показывает, что выход на проектную технологическую мощность достигается в течение 2–3 месяцев после ввода стеклоформующей линии в эксплуатацию. 


Учитывая необходимость комплексной отладки всей технологической цепочки, а так же логистики и каналов дистрибьюции, бизнес–планом предусматривается, что в первом полугодии работы завода уровень производства и продаж составит 30 % от проектных показателей. 


Обеспечение ритмичной загрузки и сглаживание сезонных колебаний спроса планируется обеспечить используя долговременные контракты на поставку продукции и широкие возможности оборудования, позволяющего гибко реагировать на изменение конъюнктуры рынка.





Начало





Операционный план.  Производство и продажи





Отечественное технологическое оборудование. Поставщик – ОАО «Стекломаш» (г. Орел).





Импортное технологическое оборудование. Поставщик – фирма «SKLOSTROJ» (Чешская Республика).





Со всеми поставщиками и подрядчиками налажены связи, проведены предконтрактные переговоры и достигнуты соглашения о сотрудничестве. Окончательный выбор партнеров будет проведен на тендерной основе после решения вопроса с организацией финансирования проекта. 





Поставщиком российского технологического оборудования выступает ОАО «Стекломаш» (г. Орел), исторически являющийся ведущим отраслевым предприятием на отечественном рынке оборудования для стекольной промышленности. 


Выбор поставщика стеклоформующего оборудования проведен на основании рекомендаций экспертов и изучения практического опыта работы машинолиний в отечественных условиях. Наилучшим соотношением «цена–качество–сервис» в настоящее время обладает оборудование чешской компании «SKLOSTROJ» – сегодня каждая третья бутылка в России изготавливается на оборудовании этой фирмы. 





В качестве генерального подрядчика по строительной части проекта планируется привлечь ОАО «Автозаводстрой» (г. Набережные Челны), выполнявшей в 1999–2000 гг. реконструкцию составного отделения и расширение стеклотарного производства на ОАО «Свет».


Ключевой элемент технологического процесса – стекловаренная печь – будет сооружаться ЗАО «Теплоагрегат» (г. Москва), имеющим многолетний опыт работы в стекольной промышленности. Футеровочные огнеупорные материалы, определяющие долговечность компании печи, планируется закупить у германских и чешских производителей.





Инжиниринг проекта будут осуществлять ведущие российские специализированные проектно-технологические фирмы – Научно-Производственный Центр «Glass» (г. Москва) и НИИСтекла (г. Гусь-Хрустальный).





Общая величина необходимых инвестиций составляет 360,6 млн. руб.


Поэлементный расчет инвестиционных издержек приведен в ПРИЛОЖЕНИИ.





Потребность в оборотном капитале в размере 5,3 млн. руб. определена из необходимости покрытия текущих расходов в инвестиционной фазе проекта (3,9 млн. руб.), а также разности между нормируемыми текущими активами и текущими пассивами с учетом:


•  объемов запасов сырья и материалов, незавершенной и готовой продукции			•  оплаты счетов поставщиков и покупателей


•  расчетов с бюджетом и персоналом								•  текущего резерва денежных средств 





Динамика и структура капвложений (с НДС и таможенными платежами), в тыс. руб.


�
1 п/г�
2 п/г�
3 п/г�
ВСЕГО�
�
Приобретение промплощадки�
2 100�
0�
0�
2 100�
�
Проектные работы �
3 150�
0�
0�
3 150�
�
Реконструкция производственного корпуса �
7 875�
7 875�
0�
15 750�
�
Строительство составного цеха �
15 750�
15 750�
0�
31 500�
�
Оборудование составного цеха �
0�
11 025�
11 025�
22 050�
�
Материалы и оборудование для печи�
15 750�
15 750�
0�
31 500�
�
СМР печи �
3 150�
3 150�
0�
6 300�
�
Строительство вспомогательных сооружений �
6 300�
6 300�
0�
12 600�
�
Импортное технологическое оборудование �
47 477�
54 259�
69 181�
170 917�
�
Отечественное технологическое оборудование�
0�
6 300�
6 300�
12 600�
�
Строительство КТЦ�
4 725�
4 725�
0�
9 450�
�
Оборудование КТЦ�
0�
3 150�
3 150�
6 300�
�
Строительство АБК �
3 150�
3 150�
0�
6 300�
�
Оргтехника, мебель и прочее�
0�
1 575�
1 575�
3 150�
�
Транспорт�
0�
2 363�
2 363�
4 725�
�
Непредвиденные расходы�
5 946�
7 311�
3 662�
16 920�
�
ИТОГО�
115 373�
142 683�
97 256�
355 312�
�
Доля, %�
32,5�
40,1�
27,4�
100,0�
�






Расходы на приобретение постоянных активов составят 355,3 млн. руб., из которых 6,8 млн. руб. – таможенные платежи и 59,2 млн. руб. – НДС.





Через 18 месяцев с начала финансирования проекта планируется ввести завод в эксплуатацию.


В течение последующих 6 месяцев производство будет выведено на проектную мощность.












































Технологическое оснащение завода предполагается осуществить с использованием оборудования российского и зарубежного производства.


Отечественный опыт внедрения и эксплуатации «комбинированных» линий («Красное Эхо», РАСКО, «Салаватстекло» и др.) показывает, что совместное использование российского и иностранного оборудования позволяет обеспечить требуемую производительность и уровень качества продукции при существенно меньших объемах первоначальных капиталовложений.





Производство планируется разместить в районе Базы Строительной Индустрии г. Набережные Челны, неподалеку от месторасположения НПФ «Рога и копыта». Промплощадка (3 га) обеспечена всеми необходимыми транспортными и энергетическими коммуникациями, а имеющийся производственный корпус (120х36х9 м) находится в высокой степени строительной готовности.


С компанией N – нынешним владельцем промплощадки –– достигнута договоренность о её продаже.


По оценке специалистов Научно-Производственного Центра «Glass» (г. Москва), параметры и характеристики производственного корпуса, инженерных коммуникаций и сооружений промплощадки полностью удовлетворяют требованиям по размещению оборудования и организации производства стеклотары.








Для реализации проекта предполагается создание Закрытого Акционерного Общества, учредителями которого выступят НПФ «АВС» и несколько дружественных компаний, выразивших желание инвестировать в проект. Размер долей участников будет определен пропорционально объему предоставленных средств, при этом контрольный пакет Общества НПФ «Рога и копыта» намерена оставить за собой.





Инвестиционный план. 
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